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contactpersoon: Tim De Brabander, coördinator JOS vzw, 03 778 35 12, tim.debrabander@sint-niklaas.be  
 
Plaats  datum 
Het Binnenwerk    07-06-2022, 19u30 
 
Aanwezig 
namens het stadsbestuur: Bart De Bruyne (voorzitter) 
namens de ideologische en filosofische strekkingen: Aster Baeck, Jan Oste, Delphine Croons, Tchantra Van De Walle 
namens het jeugdwerk en de jeugdraad: Gertie Thielman 
hoofddeskundige jeugd: Tim De Brabander 
consultant: Hans Cole 
team JOS: Toon De Beleyr (verslag) 
 
Verontschuldigd  
namens de ideologische en filosofische strekkingen: Vince Van Nuffel (volmacht Bart De Bruyne), Jonas De Cauwer 
(volmacht Aster Baeck), Pieter-Jan Volkaert (volmacht Gertie Thielman), Femke Pieters (volmacht Tchantra Van De 
Walle) 
namens het jeugdwerk en de jeugdraad:  
 
Afwezig  
namens de ideologische en filosofische strekkingen: Lou Vinck, Femke Pieters, Tom Piessens, Arne Meul, Naijm 
Kaldoun, Aaron Goos, Maxim Callaert 
 
Agenda 
 
1. Welkom   
2. Goedkeuring verslag vorige vergadering: 27-04-2022 
3. Ondersteuning aan OJC Kompas: bespreking  
4. Personeelsopvolging 
5.  Budgetwijziging: goedkeuring  
6. Vrijblijvende kennismaking met de repetitieruimtes  
7. Varia  
  
 
 

1. Welkom  
Voorstelling Delphine Croons 
Delphine is de vervanger van Dennis De Poorter vanuit CD&V. Delphine is actief in KLJ 
Belsele en is daar zeer tevreden over de nieuwe infrastructuur. Welkom Delphine! 
 
Aanwezigheid van teammedewerkers op RvB vergaderingen 
Vanaf heden zal er telkens een medewerker van team JOS aanwezig zijn op de RvB 
vergaderingen. Dit om de voeling en uitwisseling tussen de medewerkers en de raad te 
vergroten en Tim te ontlasten in de opmaak van het verslag. 
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Aanwezigheden bestuursleden  
Het valt tijdens deze vergadering op, in tegenstelling tot de eerdere bijeenkomsten, dat 
er weinig bestuurders aanwezig zijn. Dit bemoeilijkt de besluitvorming. Alle aanwezige 
bestuurders, behalve Jan Oste, ontvingen een volmacht, zodat het quorum net is bereikt.  
 

2. Goedkeuring verslag vorige vergadering: 27-04-2022 
Tim bezorgde het verslag van de laatste vergadering en is zonder opmerkingen 
goedgekeurd. 
 

3. Ondersteuning aan OJC Kompas: bespreking  
Tijdens de vorige bijeenkomst van de raad van bestuur werd beslist om voorlopig de 
huurovereenkomst met Het Binnenwerk voorlopig verder te dragen tot 30 juni 2022. Op vraag 
van de bestuurders geeft Hans Cole toelichting bij de financiële draagkracht en uitdagingen van 
het jeugdhuis.  
 
Zie volledige presentatie als bijlage bij dit verslag 
 
Samenvatting:  De nieuwe werking van OJC Kompas sleept een historische schuld mee die 
aanzwelt. Deze historische schuld bestaat voornamelijk uit de afbetaling van vervallen en niet-
vervallen RSZ. 
 
Daarnaast zijn er ook jaarlijks kosten die jaarlijkse inkomsten voorlopig overstijgen 

• De personeelskosten zijn 114% van de ontvangen subsidies (DAC en bovenlokaal 
project). De werkingsmiddelen binnen de bovenlokale subsidies worden ook volledig 
ingezet voor de personeelskost. 

• De werking maakt verlies. 
• Schulden bij de RSZ kosten ook geld  

 
Uitdagingen: 

• Bestuur moet werkingen in handen en vingers krijgen 
o Het organiseren van een operationele jeugdhuiswerking 
o Rollen vrijwilligers, bestuur en personeel verduidelijken en een 

samenwerkingsmodel installeren 
• Een duurzame stroom aan inkomsten vinden 
• (RSZ) schuldenvrij geraken 
• Effectieve publicatie statuten en bestuur in het staatsblad 
• Financiële reserve opbouwen 

 
De raad concludeert dat door de huidige huisvestigingskostprijs met de beperkte inkomsten 
deze werking niet realistisch is. De schulden blijven ook de actuele werking overschaduwen. 
Naar aanleiding van de verhelderende voorstelling van Hans legt Tim twee structurele vragen 
voor aan de raad 
 

A. Hoe verhouden we ons als JOS vzw tot de historische schuld?  
Jan vraagt of het niet mogelijk is om een soort van renteloze lening te voorzien vanuit JOS vzw, 
om de schulden niet verder te doen aangroeien. 
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De raad beslist dat door het beperkte aantal aanwezigen en de afwezigheid van de 
ervaringsdeskundigen rond jeugdhuizen binnen de raad het moeilijk is om nu definitieve 
beslissingen te nemen hierover. De raad stelt de definitieve beslissing uit naar de volgende RvB 
in september 
 

B. Een structurele financiële ondersteuning voor de huisvesting? 
Voorzitter Bart wil bij het jeugdhuis aandringen om kritisch na te denken rond personeelskost 
en hoe het personeel ingezet wordt. De personeelskosten hebben en te grote impact op hun 
huidige kostenstructuur. 
 
Jan kaart aan dat er via het klassieke inkomstenprincipe van jeugdhuizen (toog en 
evenementen) minder mogelijkheden liggen op deze locatie. Daar tegenover staan wel de 
inkomsten uit de repetitieruimtes. De raad vraagt een overzicht van de huidige reservaties. De 
openingsuren worden in een overleg met de eigenaar, JOS vzw en het jeugdhuis verder 
besproken.   
 
De raad beslist om de huurkosten voorlopig verder te dragen tot eind september 2022. Om een 
beslissing ten gronde te nemen over bovenstaande vragen op de RvB op 22 september. 

• Op de RvB van september moeten zeker voldoende bestuursleden aanwezig zijn om 
een gedragen beslissing te nemen.  

• Wordt het bestuur van Kompas gevraagd tegen 31-08-2022 een voorbereiding te maken 
waarbij ze 

o een duidelijk en realistisch financieel plan opmaken rond inkomsten en uitgaven 
waaruit blijkt dat ze reeds actie ondernomen hebben tot een rendabele werking 

o kritisch kijken naar uitgaven rond personeel 
 
Op de zittingsdag kwam vanuit de eigenaar de eerste jaarafrekening voor EGW + internet. Bart 
wil deze kosten kritisch bekijken met de eigenaar. Tim stelt voor om deze kosten en inkomsten 
per budgetwijziging goed te keuren. 
 
Afrekening nutsvoorzieningen   9.117,35 EUR UIT  
Doorrekening nutsvoorzieningen Dynamo 4.558,67 EUT  IN   
 

4. Personeelsopvolging 
De voorzitter en coördinator geven toelichting bij de opvolging van de personeelsformatie.  
 

A. Allround jobstudent zomervakantie 2022 
• 12 kandidaten solliciteerden 
• 4 overgebleven kandidaten na selectie op basis van: 

o Beschikbaarheid 
o Rijbewijs en rijervaring 
o Ervaring rond jeugdwerk 
o Ervaring rond administratie 

• Beschikbaarheid en ervaring jeugdwerk heeft de doorslag gegeven in de selectie van: 
o Lore Van Raemdonck 

▪ 21 jaar 
▪ Animator 
▪ Chiro Staderas Belsele 
▪ Jeugdcentrum De Galjaar 
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▪ Ervaring speelpleinwerking 
▪ Beschikbaarheid: 

• Halve dagen in juni 
• 04/07 – 22/07 
• Augustus 
• Enkele dagen in september 

 
De raad gaat akkoord met de aanstelling van Lore Van Raemdonck.  
 

B. Vervanging Mathiss (1 VTE) en tijdelijke aanwerving 1 VTE jeugdwerker voor 26 
maanden vanaf  1-11-2022 

 
Tim en Bart geven toelichting bij personeelsoefening die rond team JOS vzw en team jeugd is 
gemaakt sinds het ontslag van Mathiss in maart. Binnen het beleidsveld jeugd (jeugdwerk + 
jeugdbeleid) liggen op basis van de acties in het meerjarenplan van het stadsbestuur 
verschillende uitdagingen. De opdrachten, taken en personeelsinvulling werd dan in ook in dit 
ruimer perspectief bekeken. Concreet gaat het over volgende opdrachten 
 

• Ter vervanging van Mathiss  
• Ondersteuning niet professionele jeugdhuizen  
• Buitenspeeldag  
• Ondersteuning zomer- en buurtprojecten   

• Aantal taken raakt niet ingevuld  
• Coaching jongerenradio & indoor chillplek 
• Ondersteuning open jeugdwerk – nieuwe initiatieven van jongeren  
• Redactieteam jongerenmerk  
• Administratieve ondersteuning  

 
Tim geeft mee dat de ambitie en het gewicht van de lopende projecten momenteel niet 
gedragen kan worden met de huidige personeelsequipe. De voorzitter stelt daarom voor om 
naast de voltijdse vervanging van Mathiss de reserve van JOS vzw aan te wenden voor een 
tijdelijke aanstelling van een extra voltijdse medewerker. Er wordt duiding gegeven bij de 
evolutie van de reserve als op dit voorstel wordt ingegaan  
 
 Eind 2022: 116.058 – 8.500 EUR = 107.558 EUR 
 Eind 2023: 107.558 – 51.000 EUR = 56.558 EUR 
 Eind 2024: 56.558 – 51.000 EUR = 5.558 EUR 
 
Tchantra vraagt of het gebrek aan draagkracht eerder structureel is dan wel een tijdelijk profiel 
een afdoende oplossing is voor de workload. De voorzitter antwoordt dat binnen de budgettaire 
ruimte in het jeugdveld dit meest geschikte en haalbare oplossing is. 
  
Jan geeft aan dat de voorgestelde investering impact heeft om de ruimte voor eventuele andere 
budgetwijzigingen. Dit voorstel wordt door enkele bestuurders gelinkt aan de mogelijkheden 
rond OJC Kompas, die naar een later moment zijn verdaagd.  
 
De voorzitter antwoordt dat parallel met het stadsbestuur het gesprek wordt gestart om de 
toelage aan JOS vzw te corrigeren naar de werkelijke kost van deskundige jongerencultuur ipv 
de 60.000 EUR die vanaf 2021 vanuit JOS vzw naar de stad werd overgedragen. Dit moet JOS 
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vzw extra financiële ruimte geven. Anderzijds benadrukt de voorzitter dat het diens intentie is 
om de middelen bedoeld voor jeugd niet op te potten maar deze bestuursperiode als een goede 
huisvader en zonder hypotheek voor het volgende bestuur, te investeren in jeugd.  
 
De raad gaat daarop akkoord met de voltijdse aanwerving van een vervanger van Mathiss én de 
tijdelijke aanwerving van 1  extra VTE voor 26 maanden. De vooropgestelde timing is 
 

• Sollicitatieperiode: juli/augustus 2022 
• Selectie: september 2022  
• Taakverdeling wordt verder binnen team JOS vzw uitgewerkt   

 
5. Budgetwijziging: goedkeuring 

De coördinator geeft toelichting bij een voorstel tot aanpassing van het budget 2022: 
 

• Project verbindingsambassadeurs samen Groep Intro – jeugdverenigingswaaier: 2247,42 
EUR budgetcode 5101  

 
De raad geeft de goedkeuring om deze uit te voeren. Wel met de opmerking om de informatie 
uit de waaier ook te publiceren op de digitale jeugdverenigingskaart op de website van JOS. 
 

6. Varia 
De vergaderdata worden nog eens herhaald 
 
Algemene vergadering  
Maandag 27 juni 2022 om 20u 
Donderdag 15 december 2022 om 20u  
  
Raad van Bestuur   
Donderdag 22 september 2022 om 19u30 
Woensdag 26 oktober 2022 om 19u30 
Donderdag 15 december 2022 om 19u (voor de AV indien nodig) 
 
 

  
Tim De Brabander      Bart De Bruyne  
Coördinator       Voorzitter 


