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DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND
Erkenningsnummer 14AF/74/03029

MEERJARENPLAN 2020-2025

Voorzitter: Matthias Van Zele Adres:  Abingdonstraat 99
Secretaris: Katty Baeke 9100 Sint-Niklaas
Penningmeester : Myriam Van de Kerckhove tel: 03/778 62.40:
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DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND
Erkenningsnummer 14AF/74/03029 14 OktOber 201 9

TOELICHTING BUDGET 2020-2025

INVESTERINGSBUDGET

Nihil
EXPLOITATIEBUDGET

Over de periode 2020-2025 werden de meeste kosten van diensten en diverse goederen
geindexeerd met 2 %.

Door de wijziging aan de personeelsformatie, van medewerker administratief C-niveau naar
administratief deskundige B-niveau, werd vanaf 2020 rekening gehouden met een stijging van de
personeelskosten. Jaarlijks werd er ook een index toegepast op alle personeelskosten Het
aantal FTE blijft gelijk over de jaren.

Bij de berekening van de sociale maribel werd er tweejaarlijks een indexatie van 2% toegepast.

De omzet fluctueert van jaar tot jaar, afhankelijk van de stand van de dossiers. Een dossier in
opstart genereert in de loop van het eerste jaar een hogere factuur dan de jaarlijkse factuur
aangerekend in het kader van de uitvoering van een bestaande minnelijke regeling.

Vanaf 2020 is de geindexeerde bijdrage van 1 euro, niet meer voldoende om de geraamde
budgettaire kosten en ontvangsten te dekken (zie schema M2).

Het meerjarenplan moet financieel in evenwicht zijn. Dat is het geval als het voldoet aan de
volgende voorwaarden :

1. Het geraamde beschikbaar budgettair resultaat is in geen enkel jaar negatief;

2. De geraamde autofinancieringsmarge (AFM) voor 2025 is minstens gelijk aan nul.

Om te voldoen aan de voormelde voorwaarden zal vanaf 2025 boven de geindexeerde bijdrage
van 1 euro nog een tussenkomst in het verlies, moeten gebeuren door de deelgenoten, ten
bedrage van 56.580,57 euro.

Myriam Van de Kerckhove
Penningmeester
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KBO: 0862943474
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DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND
Abingdonstraat 99

KBO: 0862943474

NIS-code: 46021

De Voorzitter : Van Zele Matthias
De Secretaris : Baeke Katty
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

M2 : Staat van het financieel evenwicht

Meerjarenplan 2020

Financiéle riota Meerjarenplan
AfdrukDatum : 29/10/2019 f
Volgnummer Budgettair Journaal : 10002670
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Abingdonstraat 99

KBO: 0862943474

NIS-code: 46021

De Voorzitter : Van Zele Matthias
De Secretaris : Baeke Katty
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

M3 : Kredieten

Meerjarenplan 2020

Financiéle nota M,eerjarenblan
AfdrukDatum : 29/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 10002670
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DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND
Abingdonstraat 99

KBO: 0862943474

NIS-code: 46021

De Voorzitter : Van Zele Matthias
De Secretaris : Baeke Katty

Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

T1 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Meerjarenplan 2020

Financiéle nota Meerjarenplan
AfdrukDatum : 29/10/2019

Volgnummer Budgettair Journaal : 10002670
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KBO: 0862943474

NIS-code: 46021

De Voorzitter : Van Zele Matthias
De Secretaris : Baeke Katty

Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam
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Strategische nota 2020

DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND

Abingdonstraat 99
KBO: 0862943474
De Voorzitter:

De Secretaris:
Penningmeester:

NIS: 46021

Van Zele Matthias

Baeke Katty

Van de Kerckhove Myriam

Strategische doelstelling: DSW
Korte omschrijving: DSW

Lange omschrijving: DSW

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 222.227 228.552 234.939 241.387 247.897 311.049
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 222.227 228.552 234.939 241.387 247.897 311.049
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Beleidsdoelstelling: Maximale ondersteuning voor collectieve schuldenregeling
Korte omschrijving: Maximale ondersteuning voor collectieve schuldenregeling
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 222.227 228.552 234.939 241.387 247.897 311.049
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 222,227 228.552 234.939 241.387 247.897 311.049
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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KBO: 0862943474
NIS-code: 46021
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De Secretaris: Baeke Katty
Penningmeester: Van de Kerckhove Myriam
De Voorzitter: Van Zele Matthias
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Actieplan DSW/0101: maximale ondersteuning voor collectieve schuldenregeling (Prioritair)
Korte omschrijving: maximale ondersteuning aan de clienten die haar worden doorgestuurd door de
sociale diensten van de aangesloten deelgenoten via de aanstelling van Dienst voor Schuldbemiddeling

" Waasland als schuldbemiddelaar in het kader van de procedure collectieve schuldenregeling

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 222,227 228.552 234.939 241.387 247.897 311.049
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 222.227 228.552 234.939 241.387 247.897 311.049
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND
Erkenningsnummer 14AF/74/03029"

Prioritaire doelstelling

De prioritaire doelstelling van de vereniging ‘Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland' blijft
ongewijzigd en bestaat blijvend uit het bieden van een maximale ondersteuning aan de cliénten

die haar worden doorgestuurd door de sociale diensten van de aangesloten deelgenoten via de

aanstelling van Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland als schuldbemiddelaar in het kader van
de procedure collectieve schuldenregeling.

Vanuit de verdere behoefte in het werkingsgebied van de lokale besturen tot sociale begeleiding
van de cliénten binnen het gerechtelijk kader van de collectieve schuldenregeling, kan de Dienst
voor Schuldbemiddeling Waasland hieraan tegemoet komen gelet op haar wettelijke
tandemwerking tussen een jurist en een maatschappelijk assistent.

De voormelde ondersteuning geschiedt binnen een kostprijs voor de deelgenoten/lokale besturen
overeenkomstig de statuten bepaald op maximum het nominaal bedrag van 1,00 euro per inwoner

gekoppeld aan de spilindex van de consumptieprijzen 112,32 geldend in december 2003 met een
jaarlijkse aanpassing op 1 januari overeenkomstig het indexcijfer van de gezondheidsindex van
de maand december van het vorige jaar, gelijktijdig met de vaststelling van het toepasselijk
inwonersaantal per gemeente en waarbij met voorafgaande toestemming van alle deelgenoten
een aanvullend tekort ten laste kan genomen worden.

Actie

Teneinde de prioritaire doelstelling te realiseren, wordt verder ingezet op de maximale
ondersteuning van de cliénten waarbij binnen het personeelskader van 7,9 voltijds equivalenten
het aantal aanstellingen van de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland als schuldbemiddelaar
in het kader van de collectieve schuldenregeling wordt geoptimaliseerd en waarbij blijvend
ingezet wordt op een kwaliteitsvolle dienstverlening met ruimte en aandacht voor afbouw naar
het einde van de collectieve schuldenregeling toe.

In het kader van de voormelde optimalisatie zal tot 2025 een dossieraantal van 158 worden
beoogd, te verdelen over de lokale besturen van de respectievelijke deelgenoten van de vereniging
volgens een verdeelsleutel op basis van ieders jaarlijks aantal inwoners, per 01/01/2019
vastgesteld op 47,82% voor Sint-Niklaas; 29,95% voor Beveren; 11,92% voor Sint-Gillis-Waas en
10,30% voor Kruibeke resulterend in 76 dossiers voor Sint-Niklaas, 47 voor Beveren, 19 voor
Sint-Gillis-Waas en 16 voor Kruibeke.
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DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND
Erkenningsnurmmer 14AF/74/03029

14 oktober 2019

TOELICHTING BUDGETHERZIENING (INTERNE KREDIETAANPASSING = IKA) 2019 VOOR
EXPLOITATIE

Vanaf het 2% semester 2019 werd een informatieveiligheidsconsulent aangesteld, wat de kost
GDPR voor 2019 brengt op 2250 euro.

De kosten voor het gebruik van het boekhoudpakket werd opgetrokkeh van 2.000 euro naar
3.500 euro. Dit heeft te maken met de kost voor de installatie van een upgrade van de software
voor BBC 2020.

In 2019 wordt een aanrekening verwacht voor het gebruik van dienstvoertuigen van OCMW/stad
Sint-Niklaas, waardoor er een toename is van budget met 900 euro. Om dezelfde reden werd er
ook de kosten voor telefonie opgetrokken met 1.300 euro.

De kosten voor informatieverwerking werden oorspronkelijk te hoog ingeschat, namelijk met
3.200euro. Dit is te wijten aan het feit dat er geen BTW meer hoeft aangerekend te worden vanuit
het OCMW/stad Sint-Niklaas naar een eigen verzelfstandigd agentschap (EVA).

Daar er nog meer aangetekende zendingen zullen verzonden worden dan voorzien, werd het
budget opgetrokken van 4.500 euro naar 5.500 euro.

De omzet 2019 wordt opgetrokken van 154.878,56 euro naar 166.849,96 euro. Gelet op een
hoger omzetvolume ingevolge een hoog aantal nieuwe dossiers dat wordt opgestart.

Er is een financieel evenwicht en de autofinancieringsmarge in 2019 is positief, namelijk
25.296,84 euro. Dit alles past binnen het meerjarenplan, dat voor 2019 oorspronkelijk een BBC
resultaat van 207,95 euro voorzag. Het resultaat op kasbasis is 216.714,00 euro afgerond.

Het resultaat op kasbasis blijft over de jaren heen stabiel en positief.

Myriam Van de Kerckhove
penningmeester
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Schuldbemiddelling Waasland
BWa4: Wijziging van het liquiditeitenbudget
Geconsolideerd

Interne kredietaanpassing 2019/1

RESULTAAT OP KASBASIS

Vorig bedrag/
krediet

Wijziging

Nieuw
bedrag/
krediet

l. Exploitatiebudget (B-A)

.15.607

.9.689

.25.297

A. Uitgaven

B. Ontvangsten
1.a. Belastingen en boetes .
1.b. Ailgemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden
1.c. Tussenkomst-door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige

.550.238
.565.845

.213.462

.352.383

.4.777
.14.467

.2:500

.11.966

.555.015
.580.312

.215.963

.364.349

1. Investeringsbudget (B-A)

A. Uitgaven
B. Ontvangsten

lll. Andere (B-A)

A. Uitgaven
1. Aflossing financiéle schulden
a. Periodieke aflossingen
b. Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Overige uitgaven
B. Ontvangsten
1. Op te nemen leningen en leasings
- 2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen
b. 'Niet-beriodieke terugvorderingen
3. Overige ontvangsten

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+I1+l1)

.15.607

.9.689

.25.297

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

.99.905

.91.513

.191.418

V1. Gecumuleerde budgettaire resuitaat (IV+V)

.115.512

-101.202

.216.714

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)

A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen

Viil. Resultaat op kasbasis (Vi-Vii)

115.512

.101.202

.216.714

Bestemde gelden

Bedrag
op 1/1

Vorig bedrag

Mutatie

Wijziging

I. Exploitatie
Il. Investeringen
lIl. Overige Verrichtingen

Totaal bestemde gelden




Schuldbemiddelting Waasland
BW4: Wijziging van het liquiditeitenbudget
Geconsolideerd

Interne kredie

RESULTAAT OP KASBASIS

Vorig bedrag/
krediet

I. Exploitatiebudget (B-A)

.15.607

A. Uitgaven

B. Ontvangsten
1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Qverige ' y

.550.238
.565.845

.213.462

.352.383

Il. Investeringsbudget (B-A)

A. Uitgaven
B. Ontvangsten

Ili. Andere (B-A)

A. Uitgaven
1. Aflossing financiéle schulden
a. Periodieke aflossingen
b. Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Overige uitgaven
B. Ontvangsten
1. Op te nemen leningen en leasings
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
3. Overige ontvangsten

V. Budgrettair'e resultaat boekjaar (I+1+1il)

.15.607

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

.99.905

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V)

.115.512

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)

A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen

VIll. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

.115.512

Bestemde gelden

Bedrag
op 1/1

Nieuw bedrag

Bedrag
op 31/12

I. Exploitatie
Il. Investeringen
lll. Overige Verrichtingen

Totaal bestemde gelden




Schuldbemiddelling Waasland
Abingdonstraat 99
NIS-code 46021

De Secretaris : Baeke Katty
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

Vergelijking resultaat op kasbasis en autofinancieringsmarge

~ Interne kredietaanpassing 2019/1

Afdrukdatum : 15/10/2019 - )
Volgnummer Budgettair Journaal : 1620
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Schuldbemiddelling Waasland
Abingdonstraat 99
NIS-code 46021

De Secretaris : Baeke Katty )
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

TM2 : De Financiéle schulden

Interne kredietaanpassing 2019/1 .

Toelichting Interne kredietaanpassing 2019/1

Afdrukdatum : 15/10/2019 ,
Volgnummer Budgettair Journaal : 1620
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Schuldbemiddelling Waasland
Abingdonstraat 99
NIS-code 46021

De Secretaris : Backe Katty
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

TB1 : Exploitatiebudget per beleidsdomein

Interne kredietaanpassing 2019/1

Toelichting Interne kredietaanpassing 2019/1
Afdrukdatum : 15/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 1620
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Schuldbemiddelling Waasland
Abingdonstraat 99
NIS-code 46021

De Secretaris : Baeke Katty
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

TB2 : Evolutie van het exploitatiebudget

Interne kredietaanpassing 2019/1

Toelichting Interne kredietaanpassing 2019/1
Afdrukdatum : 15/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 1620
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Schuldbemiddelling Waasland
Abingdonstraat 99
NIS-code 46021

De Secretaris : Baeke Katty
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

TB3 : Transactiekredieten investeringsverrichtingen per
| |  beleidsdomein

Interne kredietaanpassing 2019/1

Toelichting Interne kredietaanpassing 2019/1
Afdrukdatum : 15/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 1620
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Schuldbemiddelling Waasland
Abingdonstraat 99
NIS-code 46021

De Secretaris : Baeke Kétty
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

. TB4 : Evolutie van de transactiekredieten voor
investeringsverrichfinge’n

Interne kredietaanpassing 2019/1

Toelichting Interne kredietaanpassing 2019/1
Afdrukdatum : 15/10/2019
Volghummer Budgettair Journaal : 1620
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Schuldbemiddelling Waasland
Abingdonstraat 99
NIS-code 46021

De Secretaris : Baecke Katty
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

TBS : Evolutie van het liquiditeitenbudget

Interne kredietaanpassing 2019/1

Toelichting Interne kredietaanpassing 2019/1
Afdrukdatum : 15/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 1620
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DOELSTELLINGENREALISATIE 2019

DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND

Abingdonstraat 99

DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND 9100 Sint Niklaas
Erkenningsnummer 14AF/74/03029

Secretaris: Katty Baeke

Penningmeester : Myriam Van de Kerckhove

1 Strateglsche Doelstelllng DSW

DSw

‘ Prioritaire Doelstelling: Maximale ondersteuning voor collectieve schuldenregeling —|

De prioritaire doelstelling van de vereniging ‘Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland’ bestaat er in een .
maximale ondersteuning te bieden aan de cliénten die haar worden doorgestuurd door de sociale
diensten van de aangesloten deelgenoten via de aanstelling van Dienst voor Schuldbemiddeling
Waasland als schuldbemiddelaar in het kader van de procedure collectieve schuldenregeling. Gelet op de
blijvende behoefte in het werkingsgebieding van de lokale besturen tot sociale begeleiding van cliénten
binnen het gerechtelijk kader van de collectieve schuldenregeling, wordt deze dienstverlening uitgebreid ~
en kan de Dienstverlening verderolge tegemoet gekomen aan de vraag van de deelgenoten voor meer
aanstellingen van de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland als schuldbemiddelaar. De sociale
begeleiding voor de cliénten binnen de procedure collectieve schuldenregeling kan de Dienst voor
Schuldbemiddeling Waasland hieraan tegemoet komen gelet op haar wettelijke tandemwerking tussen
een jurist en een maatschappelijk werker. De voormelde ondersteuning geschiedt binnen een kostprijs
voor de deelgenoten/lokale besturen overeenkomstig de statuten bepaald op maximum het nominaal
bedrag van 1,00 euro per inwoner gekoppeld aan de spilindex van de consumptieprijzen 112,32, geldend
in december 2003 met een jaarlijkse aanpassing op 1 januari overeenkomstig het indexcijfer van de
gezondheldsmdex van december van het vorige jaar, gelijktijdig met de vaststelling van het toepasselijk
inwonersaantal per gemeente en waarbij met voorafgaande toestemming van alle deelgenoten een
aanvullend tekort ten laste kan genomen worden. Mochten de kwartaalcijfers of rekenlng een hoger
tekort aangeven dan de vooropgestelde kostprijs voor de deelgenoten, wordt een voorstel van bijsturing
aan de raad van beheer op zijn eerstvolgende vergadering voorgelegd.

Prioiritaire doelstelling in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 0,00 0,00 215.962,74 | 0,00 213.462,48
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| Actieplan DSW/0101: Maximaliseren aanstellingen DSW als.schuldbemiddelaar CSR

Teneinde de prioritaire doelstelling te realiseren, wordt verder ingezet op de maximalisatie van het
aantal aanstellingen van de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland als schuldbemiddelaar in het kader
van de collectieve schuldenregeling in de dossiers haar doorgestuurd door de sociale diensten van de

Dienst Schuldbemiddeling Waasland Doelstellingenrealisatie Secretaris: Katty Baeke
Abingdonstraat 99 Penningmeester: Myriam Van de Kerckhove

9100 Sint-Niklaas



aangesloten deelgenoten. Binnen een algemeen personeelskader van 7,9 voltijds equivalenten zal in het
kader van de voormelde optimalisatie het aantal dossiers collectieve schuldenregeling verder blijven
stijgen tot een totaal van 160 dossiers in 2019. Alle dossiers worden verdeeld over de lokale besturen van
de respectievelijke deelgenoten van de vereniging volgens een verdeelsleutel op basis van het ieders
jaarlijks aantal inwoners, thans per 01/01/2018 vastgesteld op 47,70% voor Sint-Niklaas; 29,94% voor
Beveren; 12,00% voor Sint-Gillis-Waas en 10,36% voor Kruibeke. In 2019 komt dit voor elke deelgenoot
neer op een totaal aantal dossiers van 48 voor Beveren, 17 voor Kruibeke, 19 voor Sint-Gillis-Waas en 76
voor Sint-Niklaas. i

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 0,00 0,00 215.962,74 | 0,00 I 213.462,48
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gekoppelde acties:

e DSW/010101: Maximaliseren aanstellingen DSW als schuldbemiddelaar CSR

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 0,00 0,00 215.962,74 | 0,00 213.462,48
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. DSW/010101: Maximaliseren aanstellingen DSW als schuldbemiddelaar CSR

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
Geen Geen Geen Geen Geen Geen
Dienst Schuldbemiddeling Waasland Doelstellingenrealisatie Secretaris: Katty Baeke
Abingdonstraat 99 Penningmeester: Myriam Van de Kerckhove

9100 Sint-Niklaas




Omgevingsanalyse

Binnen de wetgeving met betrekking tot de collectieve schuldenregeling onderscheidt de Dienst
voor Schuldbemiddeling Waasland zich als volgt van de advocaten-schuldbemiddelaars. De dienst
biedt binnen haar gerechtelijk mandaat als schuldbemiddelaar in de collectieve schuldenregeling
een intensieve sociale begeleiding aan via de wettelijke tandemwerking tussen een
maatschappelijk assistent en een jurist. Het is de ambitie van de Dienst voor Schuldbemiddeling
Waasland om voor de vier deelgenoten een kwaliteitsvolle dienstverlening te blijven garanderen
die er in bestaat om iedereen maximaal te ondersteunen en in staat te stellen om tijdens en ook

na de collectieve schuldenregeling volwaardig te kunnen participeren aan de samenleving.

In het kader van preventie wordt ook ingezet op afbouw naar het einde van de collectieve
schuldenregeling toe. Om het resultaat van dit afbouwtraject in kaart te kunnen brengen, is het
belangrijk dat de deelgenoten hierin ook terugkoppelen waar mogelijk. Zo kunnen op termijn de
nodige conclusies worden getrokken en desgevallend de vereiste bijsturingen worden gedaan.

Een onzekere factor in de omgeving is de manier van toewijzing van schuldbemiddelaars door de
bevoegde arbeidsrechtbank. Tot op heden stelt de rechtbank de Dienst voor Schuldbemiddeling
Waasland telkens aan wanneer hierom wordt verzocht in het inleidend verzoekschrift tot
collectieve schuldenregeling. De rechtbank is zich immers ook bewust van de specifieke noden
van een verzoeker op basis waarvan de aanstelling wordt gevraagd van de Dienst voor
Schuldbemiddeling Waasland. Het is evenwel steeds de bevoegde rechtbank die als
onafhankelijke rechtsinstantie zelf beslist op welke manier ze de aanduiding van
schuldbemiddelaars organiseert (bv. beurtrol).

Wat ook een rol zal spelen in de verdere evolutie van de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland,
is of het aantal aanvragen tot collectieve schuldenregeling op de sociale diensten van de
deelgenoten (en hieraan dan gekoppeld de aanstelling van de dienst) zal aanhouden of dit
mogelijk zal dalen of stijgen. Volgens de huidige tendens dient redelijkerwijze niet onmiddellijk
een daling te worden verwacht maar deze evolutie zal in ieder geval wel mede bepalend zijn of
een uitbreiding van de dienst al of niet aangewezen is en of de huidige verdeling van het aantal
dossiers per deelgenoot op basis van het inwonersaantal eventueel moet bijgestuurd worden
(gekoppeld aan de bijdrage per inwoner).

Indien de deelgenoten de komende jaren de nood zouden ervaren om nog meer dossiers te
kunnen doorsturen, is het belangrijk dat voor de mensen die een beroep wensen te doen op de
procedure collectieve schuldenregeling de mogelijkheid blijft bestaan om de nodige begeleiding
in deze procedure te kunnen bekomen via de samenwerking met de Dienst voor
Schuldbemiddeling Waasland. Het is aan de deelgenoten deze evolutie op te volgen en hiervan
tijdig verslag uit te brengen aan de raad van bestuur van DSW.

Indien de nood zou ontstaan tot verdere uitbreiding, dient dit afgewogen te worden binnen het
financieel kader. In dit geval stoot de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland in ieder geval ook
op een probleem van locatie.

Binnen de huidige meerjarenplanning 2020-2025 zal er een aanvullend tekort ten laste moeten
genomen worden door de deelgenoten conform de bepalingen van artikel 11 van de statuten van
de vereniging. Binnen het financieel kader kan bekeken worden of een verdere schaalvergroting
aangewezen is en welke voor- en nadelen hieraan zouden verbonden zijn. De deelgenoten
beperken zich nog steeds tot de vier oprichtende partners. Een eventuele toetreding van een
nieuwe partner kan mogelijk een budgettaire optimalisatie met zich meebrengen. Onafgezien van
de budgettaire optimalisatie dienen ook andere zaken te worden afgewogen (nieuwe gepaste
locatie, inzet personeel nieuwe partner,..).




Een verdere uitbreiding van de dienst, al of niet met meer deelgenoten, is nu niet mogelijk op de
bestaande locatie in de Abingdonstraat 99 te 9100 Sint-Niklaas. In dit geval zal samen met de
partners een oplossing moeten gevonden worden. Ofwel is alsnog een ultbreldmg mogelijk in het
_huidige gebouw ofwel is een andere locatie wenselijk. Hierop dient tijdig te worden geanticipeerd.

*kek



LUUST MET DE GEDELEGEERDE
- OVERHEIDSOPDRACHTEN

nihil

LUST MET DE GEDELEGEERDE DADEN VAN
- BESCHIKKING INZAKE ONROERENDE
GOEDEREN

nihil

LIJST MET NOMINATIEF TOEGEKENDE
SUBSIDIES

nihil




Een overzicﬁt,. per beleidsveld, van de te verstrekken werkings- en
investeringssubsidies
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Schema TM1 : Personeel

(Toestand telkens op 31/12) Jaar1| Jaar2 | Jaar3 | Jaar4 | Jaar5 | Jaar6 | Jaar 7

(2019) | (2020) | (2021) | (2022) | (2023) | (2024) | (2025)
Vastbenoemd 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
Niveau A 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Niveau B 1,00 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
Niveau C 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contractueel (niet-gesco) 5,30 5,30 5,30 5,30 5,30 5,30 5,30
Niveau A 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Niveau B 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75
Niveau C 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesco 5,30 5,30 5,30 5,30 5,30 5,30 5,30
Niveau A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau B 0,00 0,00 0,b0 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAAL 7,90 7,90 7,90 7,90 7,90 7,90 7,90
Niveau A 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55
Niveau B 4,75 5,55 5,55 5,55 5,55 5,55 5,55
Niveau C 1,60 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
"Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




OVERZICHT VERBONDEN OCMW'’S

OCMW Beveren

Oude Zandstraat 92, 9120 Beveren
Ondernemingsnummer: 0212.240.651

OCMW Kruibeke

Kruibekestraat 12, 9150 Kruibeke
Ondernemingsnummer: 0212.190.072

OCMW Sint-Gillis-Waas

Blokstraat 2, 9170 Sint-Gillis-Waas
Ondernemingsnummer: 0212.169.781

OCMW Sint-Niklaas

Abingdonstraat 99, 9100 Sint-Niklaas
Ondernemingsnummer: 0212.171.860




Waarderingsregels van de vereniging Dienst Schuldbemiddeling Waasland

De wettelijke basis voor de inventaris en waarderingsregels is terug te vinden in het
besluit van de Vlaamse regering van 17 december 1997 (“Titel III. Boekhouding en
jaarrekening”) betreffende de boekhoudmg en de administratieve organisatie van
de Openbare Centra voor Maatschappelijk Welzijn:

“De inventaris wordt opgesteld overeenkomstig het rekeningstelsel. De rekeningen
worden in overeenstemming gebracht met de gegevens van de inventaris. De
waarderingsregels die het centrum toepast, worden door de Raad vastgesteld. Zij
worden samengevat weergegeven in de jaarrekening. De waarderingsregels moeten
voldoen aan de eisen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw. Ze mogen niet
afhangen van het resultaat van het boekjaar. Elk bestanddeel van het vermogen wordt
afzonderlijk gewaardeerd.”

De boekhouding wordt gevoerd op de dienst financién van het O.C.M.W. van Sint-
Niklaas. Er wordt gebruik gemaakt van de waarderingsregels van toepassing binnen
het O.C.M.W. van Sint-Niklaas welke als volgt luiden :

Aangezien de regelgeving een zekere vrijheid toelaat, wordt hieronder een
overzicht gegeven van de standpunten ingenomen bij het opstellen van de
waarderingsregels van het O.C.M.W. Sint-Niklaas :

e de vastgelegde waarderingsregels beantwoorden aan de principes van
voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw;

e de waarderingsregels gaan uit van continuiteit (‘going-concern’);

e bedragen lager dan 2500 € komen in principe niet in aanmerking voor
boeking op het actief en behoren dus tot de werkingskosten van het boekjaar
‘tenzij ze voorzien werden in het investeringsbudget. Dit is het geval 1nd1en
volgende voorwaarden cumulatief voldaan zijn:

* ze worden niet ten laste genomen gedurende het boekjaar waarin ze
besteed worden;

* er bestaat een investeringsbudget voor;

* er bestaat een nuttigheid voor meer dan één jaar.

e er wordt gebruik gemaakt van de mogelikheid om van de
afschrijvingspercentages af te wijken indien het getrouw beeld dit vereist,
met dien verstande dat de afschrijvingsperiode nooit langer kan zijn.

Op de beginbalans staan de activabestanddelen opgenomen voor hun nettowaarde,
zijnde de aanschaffingswaarde (aanschaffingsprijs, ' vervaardigingsprijs of
inbrengwaarde) verminderd met de afschrijvingen en waardeverminderingen.



Hieronder volgt een overzicht van de verschillende rubrieken, op te nemen in de
balans: : :
A. Oprichtingskosten (I):

Omschrijving: Kosten in verband .met de oprichting, de verdere
ontwikkeling of de herstructurering;

Waardering: Aanschaffingswaarde
Boekhoudkundig: Afschrijving over max. 5 jaar; geen herwaardering (artikel

23-25 Besl. V1 Regering 17/12/1997)

B. Immateriéle vaste activa (II):

Omschrijving: Kosten van onderzoek en ontwikkeling, concessies,
goodwill, ...
Waardering: Aanschaffingswaarde

Boekhoudkundig: Afschrijving over max. 5 jaar; geen herwaardering (artikel
26-30 BESL. VL REGERING 17/12/1997)

C. Materiéle vaste activa: Terreinen en gebouwen (III A)

Omischrijving: De bebouwde en onbebouwde terreinen en bossen, de
constructies daarop en de inrichting daarvan, waarvan het
OCMMW eigenaar is en die duurzaam zijn aangewend voor
de activiteit;

Waardering: Aanschaffingswaarde of schattingswaarde
Boekhoudkundig:, Afschrijving over 33 jaar voor gebouwen; herwaardering

_indien nuttige waarde duurzaam boven boekwaarde ligt
(artikel 31-37 BESL. VL REGERING 17/12/1997)



D.Materiéle vaste activa: Installaties, machines en uitrusting (III B & C)

Omschrijving:

Waardering:

Boekhoudkundig:

Meubilair en rollend materieel |

Meubilair, rollend materieel, medisch en niet-medisch
materieel, medische en niet-medische installaties,
computeruitrusting, ... -

Aanschaffingswaarde

Afschrijving voor meubilair, niet-medisch installaties,
machines en uitrusting: 10 jaar; afschrijving voor rollend
materieel, medische installaties, machines en uitrusting,
computeruitrusting en andere bureaumachines: 5 jaar;
herwaardering indien nuttige waarde duurzaam boven
boekwaarde ligt (artikel 31-37 Besl. - V]I - Regering
17/12/1997) - J

E. Materiéle vaste activa: Leasing en soortgelijke rechten (III D)

Omschrijving:

Waardering;:

Boekhoudkundig:

De gebruiksrechten op lange termijn ingevolge erfpacht,
opstal, leasing of soortgelijke rechten

Goederen in leasing worden gewaardeerd tegen
kapitaalwaarde van  het betreffende goed
(wedersamenstelling van de kapitaalwaarde volgens het
aantal stortingen).

Zelfde afschrijvingspercentage als voor gelijkaardige
goederen gebruikt voor de exploitatie (artikel 31-37 BESL.
VL REGERING 17/12/1997) :

F. Materiéle vaste activa: Overige materiéle vaste activa (III E)

Omschrijving:

Waardering:

Boekhoudkundig:

De onroerende goederen die worden aangehouden als
onroerende reserve, de woongebouwen, de buiten gebruik
of buiten exploitatie gestelde materiéle vaste activa, en de
in roerende en onroerende goederen die in erfpacht, opstal
of huur werdeh gegeven.

Aanschaffingswaarde of schattingswlaarde
Zelftde afschrijvingspercentage als voor gelijkaardige

goederen gebruikt voor de exploitatie (artikel 31-37 BESL.
VL REGERING 17/12/1997)



G. Financiéle vaste activa (IV)

Omschrijving:
Waardering:
Boekhoudkundig:
H. Voorraden (VI)
Omschrijving:

Waardering:

Boekhoudkundig:

De deelnemingen, vorderingen en obligaties en betaalde
borgtochten in contanten;

Aanschaffingswaarde of nominale waarde

De waardering aan aanschaffingsprijs; herwaardering
indien nuttige waarde duurzaam boven boekwaarde ligt
(artikel 38-42 BESL. VL REGERING 17/12/1997)

De grond- en hulpstoffen, gereed product en de voor
verkoop bestemde gebouwen;

De toe te passen voorraadwaarderingsmethode is FIFO of
voortschrijdende gewogen gemiddelde kostprijs; goederen
in bewerking en bestellingen in uitvoering worden
gewaardeerd aan vervaardigingsprijs

De waardering aan aanschaffingsprijs of marktwaarde
indien deze lager ligt (artikel 43-46 BESL. VL. REGERING

17/12/1997)

I. Vorderingen en schulden

Omschrijving:

Waardering:

Boekhoudkundig;

vorderingen en schulden op ten hoogste 1 jaar en op meer
dan1 jaar '

vorderingen en schulden worden in de balans opgenomen
tegen nominale waarde

Op de vorderingen worden waardeverminderingen
toegepast, als er voor het geheel of een gedeelte van de
vordering onzekerheid bestaat over de inbaarheid hiervan
of als hun realisatiewaarde op datum van de jaarafsluiting
lager is dan de boekwaarde. (art. 48.Besl..V1.Reg.)

Schulden: Afrekeningen, aankoopfacturen en dergelijke
die pas worden ontvangen na balansdatum, maar
betrekking hebben op prestaties, geleverd in het afgelopen
boekjaar, worden voorzien via de te ontvangen facturen.



Schematisch overzicht van de waarderingsregels

Balansrurbriek

.~ ACTIEF

' Oprichtingskosten

Immateriéle vaste activa

| Materiéle vaste activa

Terreinen

Gebouwen

Onderhoud &
herstellingen

Medische installaties

Niet-medische installaties

e,

Informatica
| Bureaumachines

Rollend materieel

Waardering

| Aanschaffin gswaarde

[ Aanschaffingswaarde

Aanschaftin gswaarde of schattingswaarde.

Aanschaffingswaarde of schattingswaarde
Voor de waardering van de gronden op.
beginbalans : niet van toepassing.

| Aanschaffingswaarde of schatﬁngswaarde

Voor de waardering van de gebouwen op beginbalans : niet

.van toepassing.

Nettowaarde van de werken (aanschaffingsprijs of
vervaardigingsprijs)

Aanschaffingswaarde

' Aanschaffingswaarde

Aanschaffingswaarde

Aanschafﬁngswaarde
Aanschaffingswaarde

Aanschaffingswaarde

max. 5 jr.
Niet van toepassing

max. 5 jr.
Optie Sint-Niklaas:5 jr

Niet van toepassing

33 r.

| Levensduur van het actief dic |

de kortste is, hetzij de
| technische, hetzij de
economische;
Optie OCMW Sint-Niklaas:
15jr
5jr.
10 jr.

Optie OCMW Sint-Niklaas:

Sjr. of 10jr.
afhankelijk van aard
installatie

10 jr.

3.

5jr.

5jr.



Goederen in leasing

Overige materi€le vaste
Activa

Financiéle vaste activa

[
Voorraden

PASSIEF

Kapitaal

Herwaarderingsmeerwaar-
den :

Gemeentelijke bijdrage
Gecumuleerd resultaat

Voorzieningen
Subsidies

Leningen

Kapitaalwaarde

- Aanschaffingswaarde

Volstortingswaarde

; Aanschaffingswaarde of marktwaarde indien deze lager ligt.

De voorraadwaardering gebeurt volgens de FIFO of volgens
de voortschrijdende gewogen gemiddelde kostprijs.

Optie OCMW Sint-Niklaas:
FIFO

Nominale waarde

Nominale waarde

Nominale waarde

| Nominale waarde

‘ Waardering gebeurt, rekening houdend met voorzichtigheid,

oprechtheid en goede trouw

Nominale waarde

Nominale waarde

Afschrijvingspercentage  is |

zelfde als de gelijkaardige
goederen in eigendom;

Afschrijvingspercentage  is
| termijn  voor gelijkaardige
goederen in eigendom;

Niet van toepassing
[

| Niet van toepassing

-Niet van toepassing

Niet van toepassing

* Niet van toepassing
Niet van toepassing

Niet van toepassing

' Verrekening volgens aard van
| het goed

Niet van toepassing



