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21 oktober 2019

TOELICHTING BUDGETWHMNZIGING 2019 EN HET MEERJARENPLAN 2020-2025

TOELICHTING BUDGETWUZIGING 2019 INVESTERINGEN

Het restbedrag van 631,10 euro van het project Hardware (enveloppe 2018/3) werd afgeboekt,
omdat het project afgesloten is.

TOELICHTING BUDGETWIIZIGING 2019 VOOR EXPLOITATIE

De kosten voor het gebruik van het boekhoudpakket werden opgetrokken van 4.100,00 euro naar
8.900,00 euro. Dit heeft.te maken met de kost voor de installatie van een upgrade van de software
voor BBC 2020 alsook met de aankoop van extra 2 users voor Exact. :

Vanaf het 2% kwartaal 2019 werd een informatieveiligheidsconsulent aangesteld, wat de kost GDPR
voor 2019 brengt op 3.200,00 euro. ‘ : ‘

In 2019 wordt een aanrekening verwacht voor het gebruik van dienstwagens (rek. 613039) van het
. OCMW/stad Sint-Niklaas, waardoor er een toename is van budget met 800,00 euro. Om dezelfde
reden werden er ook de kosten voor telefonie opgetrokken met 900,00 euro. :

De kosten voor informatica werden oorspronkelijk te hoog ingeschat.
Dit is te wijten aan het feit dat er geen BTW meer hoeft aangerekend te worden vanuit het
OCMW/stad Sint-Niklaas naar een eigen verzelfstandigd agentschap (EVA).

Door de actualisatie van de dossiers van de kandidaat huurders wordt een meer kost aan portkosten
ingecalculeerd ten bedrage van 7.900,00 euro.

Het oorspronkelijk geraamde bedrag voor de brandstof vervoermiddelen werd met 1.700,00 euro
opgetrokken, omdat de Stad Sint-Niklaas het verbruik in 2019 nauwgezetter factureert.

De totale personeelskosten werden verhoogd met 32.371,09 euro, dit heeft enerzijds te maken met
aanwervingen van 1FTE op 01/02/2019 en 0,5 FTE op 01/12/2019 en anderzijds dat de voorziene
verminderingenlin loopbaan op een ander tijdstip werden doorgevoerd dan oorspronkelijk voorzien.



MEERJARENPLAN 2020-2025: EXPLOITATIE

In de totale administratiekosten werden voor de meeste kosten rekening gehouden met een index
van 2% over de hele periode.

Voor de totale personeelskosten is er ook een index toegepast van 2% over de jaren heen en voor de
volgende jaren werd een uitbreiding van personeel voorzien :

- 2020: aanwerving van 1 voltijdse werkleider + halftijdse boekhouder

- 2021 aanwerving van 1 voltijdse huurbegeleider + 1 voltijdse medewerker pit

- . 2022: aanwerving van 1 halftijdse huurbegeleider

- - 2023: aanwerving van 1 halftijdse huurbegeleider + 1 voltudse medewerker pit

- 2024 aanwerving van 1 voltijdse huurbegeleider + 1 halftijdse mederwerker pit

- 2025: aanwerving van 1 halftijdse medewerker pit

In het meerjarenplan werd geen rekening gehouden dat deze aanwervingen eventueel gedeeltelijk
met middelen Sociale Maribel kunnen gefinancierd worden. Voor de berekening van de huidige
Sociale Maribel (6,5 FTE) werd een index van 2% toegepast om de 2 jaar.

In de rubriek afschrijvingen zijn met de bijkomende afschrijvingen op de bovenvermelde
investeringen 2020-2025 rekening gehouden. Over de jaren heen werd voor het boeken van de
waardeverminderingen op ex-huurders, het bedrag van 40.000 euro per jaar ingecalculeerd.

Binnen de totale uitgaven en inkomsten van de gehuurde panden, wordt er rekening gehouden met
inhuring en verhuring van bijkomend 50 panden in beheer per jaar. Startende met 443 panden '
voorzien op 31/12/2019. De kosten en opbrengsten van nutsvoorzieningen, onderhoud, herstelling
en inrichting, houden ook met deze groei van het aantal woningen rekening.

Subsidies Vlaamse Gemeenschap voor personeel en werkingskosten , bestaan de subsidies voor
2020 uit de subsidies voor 443 woningen (= aantal in beheer op 01/11/2019) telkens vermeerderd
met 50 woningen per jaar, + subsidies voor.de groei van 50 woningen, in de penode tussen
02/11/20..tot 01/11/20..). =

De provinciale subsidie loopt over de periode 2019-2025 voor 50 woningen per jaar aan
1.000 euro/woning.

Het financieel evenwicht en de autofinancieringsmarge zijn positief over de jaren heen.
Myriam Van de Kerckhove
penningmeester



In de totale afschrijvingen is het bedrag van rekening 634000 (=niet kas kost) opgetrokken met
100.000 euro. Dit is te wijten dat er vanaf 01/01/2019 het nieuw boekhoud MB van kracht gaat, dat
vorderingen op vertrokken huurders die op 31/12 minimaal zes maanden geen huurder meer zijn,
een waardevermindering van 100% moet toegepast worden.

In het totaal andere bedrijfskosten, zit de oninbare achterstallige vorderingen (zie lijsten in bijlage)
ten bedrage van 21.166.04 euro.

In de totale uitgaven en inkomsten van gehuurde panden wordt rekening gehouden met, dat erop
31/12/2018, 443 panden in beheer zullen hebben. De kosten en opbrengsten van )
nutsvoorzieningen, onderhoud, herstelling en |nr|cht|ng nemen toe, in functie van de groei van het
aantal woningen.

Subsidies Vlaamse Gemeenschap voor personeel en werkingskosten bestaat uit de subsidies voor
373 woningen (=aantal per 01/11/2018) + subsidies voor de groei van 64 woningen in beheer, tussen
02/11/2018 en 01/11/2019.

Voor 2019-2020 is er een provinciale subsidie aangevraagd voor 50 woningen aan
1.000 euro/woning.

Het financieel evenwicht en de autofinancieringsmarge is, na budgetwijziging in 2019, nog positief,
nl. 513.39 EURO. Dit past volledig binnen het meerjarenplan. Het resultaat op kasbasis bedraagt
719.311 euro afgerond.

MEERJARENPLAN 2020-2025: INVESTERINGEN

2020: - 3 laptops: 2.550 euro; \
- camera’s voor bewaking Filteintsite: 5.500 euro

2021: - nieuwe camionette ter vervanging van oude: 14.000 euro
- 2 laptops: 1.700 euro

2023: - 2 laptops: 1:700 euro

2024: - nieuwe laptops ter vervanging: 18.000 euro

Al deze investeringen worden gefinancierd met eigen middelen.
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SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

NIS-code 46021

De Secretaris : Claes Yannick
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

BW1 : Wijziging van het exploitatiebudget

Budgetwijziging 2019/1

Financiéle nota Budgetwijziging 2019/1
Afdrukdatum : 24/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 2810
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SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

NIS-code 46021

De Secretaris : Claes Yannick
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

BW2 : Wijziging van een investeringsenveloppe

Budgetwijziging 2019/1

Financiéle nota Budgetwijziging 2019/1
Afdrukdatum : 24/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 2810
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SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

NIS-code 46021

De Secretaris : Claes Yannick
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

BWa3 : Wijziging van de transactiekredieten voor
investeringsverrichtingen

Budgetwijziging 2019/1

Financiéle nota Budgetwijziging 2019/1
Afdrukdatum : 24/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 2810
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SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

NIS-code 46021

De Secretaris : Claes Yannick"
‘Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

BW4: Wijziging van het liquiditeitenbudget

Budgetwijziging 2019/1

Financiéle nota Budgetwijziging 2019/1
Afdrukdatum : 24/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 2810



SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND
BW4: Wijziging van het liquiditeitenbudget
Geconsolideerd

Budgetwijziging 2019/1

RESULTAAT OP KASBASIS

Vorig bedrag/
krediet

Wijziging

Nieuw
bedrag/
krediet

I. Exploitatiebudget (B-A)

.16.994

-.16.481

..513

A. Uitgaven

B. Ontvangsten
1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene wérkingsbijdrage van andere lokale overheden
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige

3.773.873
3.790.867

3.790.867

.164.467
.147.986

.147.986

3.938.340
3.938.853

3.938.853

Il Investeringsbudget (B-A)

A. Uitgaven
B. Ontvangsten

Ill. Andere (B-A)

A. Uitgaven
1. Aflossing financiéle schulden
a. Periodieke aflossingen
b. Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Overige uitgaven
B. Ontvangsten
“1. Op te nemen leningen en leasings
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
3. Overige ontvangsten

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+H-+l)

.16.994

-.16.481

..513

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

.718.845

-.48

.718.798

.735.839

-.16.528

.719.311

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V)

VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december)

A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen

VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

.735.839

-.16.528

.719.311

Bestemde gelden

Bedrag
op 1/1

Vorig bedrag

Mutatie

Wijziging

I. Exploitatie
Il. Investeringen
11Il. Overige Verrichtingen

Totaal bestemde gelden




SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND
BWa4: Wijziging van het liquiditeitenbudget
Geconsolideerd

Budgetwijzigi

RESULTAAT OP KASBASIS

Vorig bedrag/
krediet

I. Exploitatiebudget (B-A)

.16.994

A. Uitgaven
B. Ontvangsten
1.a. Belastingen en boetes

1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar

2. Overige

3.773.873
3.790.867

3.790.867

Il. Investeringsbudget (B-A)

A. Uitgaven
B. Ontvangsten

lll. Andere (B-A)

A. Uitgaven
1. Aflossing financiéle schulden
a. Periodieke aflossingen
b. Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Overige uitgaven
B. Ontvangsten
1. Op te nemen leningen en leasings
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen -
3. Overige ontvangsten

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+lll)

.16.994

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

.718.845

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V)

.735.839

VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december)

A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen

VIll. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

.735.839

Bestemde gelden

Bedrag
op 1/1

Nieuw bedrag

Bedrag
op 3112

I. Exploitatie
Il. Investeringen
Ill. Overige Verrichtingen

Totaal bestemde gelden




SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

NIS-code 46021

De Secretaris : Claes Yannick
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

Vergelijking resultaat op kasbasis en autofinancieringsmarge

Budgetwijziging 2019/1

Afdrukdatum : 24/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 2810
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SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

NIS-code 46021

De Secretaris : Claes Yannick
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

TM2 : De Financiéle schulden

Budgetwijziging 2019/1

Toelichting Budgetwijziging 2019/1
Afdrukdatum : 28/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 2810
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SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

NIS-code 46021

De Secretaris : Claes Yannick
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

TB1 : EXpIoitatiebudg‘et per beleidsdomein

Budgetwijziging 2019/1

Toelichting Budgetwijziging 2019/1
Afdrukdatum : 28/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 2810
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SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

NIS-code 46021 .

De Secretaris : Claes Yannick oy
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

TB2 : Evolutie van het exploitatiebudget

Budgetwijziging 2019/1

Toelichting Budgetwijziging 2019/1 -
Afdrukdatum : 28/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 2810°
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DOELSTELLINGENREALISATIE 2019 |

Sociaal Verhuurkantoor Waasland
Abingdonstraat 99
9100 Sint Niklaas

sociaal
verhuur |.vereniging
kantoor | waasland

Secretaris: Yannick Claes

: Penningmeester: Myriam Van de Kerckhove

' Strategische Doelstelling: SOVEKA

SOVEKA

Prioritaire Doelstelling: Verhogen aantal woningen in beheer

Het aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door Woonbeleid bedraagt 359 uiterlijk op 31/12/2020,
tegenover 180 in 2013, door een jaarlijkse aangroei van 15 woningen, verdeeld over de gemeenten
waarvan de OCMW'’s deelgenoot zijn.

Prioiritaire doelstelling in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 585.458,65 | 0,00 832.693,59 | 0,00 809.599,51
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[ Actieplan SOVEKA/0101: Jaarlijkse aangroei van minstens 15 woningen

Jaarlijkse operationele doelstelling van een aangroei van minstens 15 woningen en minstens 40 binnen
de eerste 3 jaar (onder meer door realisatie van 3 grote projecten) gesubsidieerd door Woonbeleid, zijnde
190 tegen eind 2014, 200 eind 2015, 220 eind 2016, 230 eind 2017, 240 eind 2018, 250 eind 2019 en
359 eind 2020". Jaarlijks wordt de beoogde spreiding over de deelgenoten volgens het meerjarenplan
gemonitord en besproken in de algemene vergadering waarop het jaarverslag wordt besproken en
worden desgevallend maatregelen voorgesteld om bij te sturen mocht het in het meerjarenplan beoogde
% niet gehaald worden met een tolerantie van 5%. Mochten de kwartaalcijfers of rekening een tekort
aangeven ten laste van de deelgenoten, wordt een voorstel van bijsturing aan de raad van bestuur op zijn
eerstvolgende vergadering voorgelegd.

Voor 2018 werden de doelstellingen naar boven bijgestuurd van 240 naar 329 woningen in beheeer.
Voor 2019 voorzien we een aangroei van 50 woningen.

Bovenstaande prioritaire doelstelling is tevens onze enige doelstelling.

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
Sociaal Verhuurkantoor Waasland Doelstellingenrealisatie Secretaris: Yannick Claes
Abingdonstraat 99 Penningmeester: Myriam Van de Kerckhove

9100 Sint-Niklaas



EXP 0,00 585.458,65 | 0,00 832.693,59 | 0,00 809.599,51
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gekoppelde acties:
e SOVEKA/010101: Jaarlijkse aangroei van minstens 15 woningen
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP 0,00 585.458,65 | 0,00 832.693,59 | 0,00 809.599,51
INV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. SOVEKA/010101: Jaarlijkse aangroei van minstens 15 woningen
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
Geen Geen Geen Geen Geen Geen

Sociaal Verhuurkantoor Waasland

Abingdonstraat 99

9100 Sint-Niklaas

Doelstellingenrealisatie

Secretaris: Yannick Claes

Penningmeester: Myriam Van de Kerckhove




oM.

sociaal .
verhuur | vereniging
kantoor | waasland -

Meerjarenplan 2020-2025

Voorzitter: Van Havermaet Johan Adres : Abingdonstraat 99
Secretaris: Yannick Claes 9100 Sint-Niklaas
Penningmeester :L“Myriam Van de Kerckhove tel : 03/778 62.50 -
Volgnummer budgettair journaal : 10000511 " E-mail:  info@svkwaasland.be
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SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

KBO: 0267314875
NIS-code: 46021

De Voorzitter : Van Havermaet Johan
De Secretaris : Claes Yannick
Penningmeester : Van de Kerckhove Myriam

T4 : Evolutie van de financiéle schulden

Meerjarenplan 2020

Financiéle nota Meerjarenplan
AfdrukDatum : 28/10/2019
Volgnummer Budgettair Journaal : 10000511
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Strategische nota 2020
SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

KBO: 0267314875
De Voorzitter:

De Secretaris:
Penningmeester:

NIS: 46021

Van Havermaet Johan
Claes Yannick

Van de Kerckhove Myriam

Strategische doelstelling: SOVEKA

Korte omschrijving: SOVEKA

Lange omschrijving: SOVEKA

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: Verhogen aantal woriingen in beheer
Korte omschrijving: Verhogen aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door Woonbeleid.

Lange omschrijving: Het aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door Woonbeleid bedraagt 493 eind
2020, 543 eind 2021, 593 eind 2022, 643 eind 2023, 693 eind 2024 en 743 eind 2025 door een jaarlijkse
aangroei van minimum 15 woningen, verdeeld over de gemeenten waarvan de OCMW’s deelgenoot zijn.

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: SOVEKA

Korte omschrijving: SOVEKA

Lange omschrijving: SOVEKA

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 941.628 1.052.082 1.165.555 1.283.147 1.404.976 1.531.165
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 941.628 1.052.082 1.165.555 1.283.147 1.404.976 1.531.165
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

KBO: 0267314875
NIS-code: 46021
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De Secretaris: Claes Yannick
Penningmeester: Van de Kerckhove Myriam
De Voorzitter: Van Havermaet Johan
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Beleidsdoelstelling: VERHOGEN VAN HET AANTAL WONINGEN

Korte omschrijving: Verhogen van het aantal woningen in beheer

Lange omschrijving: Verhogen aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door Woonbeleid. Het aantal

woningen in beheer en gesubsidieerd door Woonbeleid bedraagt 743 woningen uiterlijk op 31/12/2025,

tegenover 443 in 2019, door een jaarlijkse aangroei van 15 woningen, verdeeld over de gemeenten

waarvan de OCMW's deelgenoot zijn.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 941.628 1.052.082 1.165.555 1.283.147 1.404.976 1.531.165
Uitgaven 0 0 0 0 0 .0
Saldo 941.628 1.052.082 1.165.555 1.283.147 1.404.976 1.531.165
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo - 0 0 0 0 0 0
Financiering .
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 .0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actieplan SOVEKA/0101: Jaarlijkse aangroei van minstens 15 woningen (Prioritair)
Korte omschrijving: Jaarlijkse groei van minstens 15 woningen.
Lange omschrijving: Jaarlijkse operationele doelstelling van een aangroei van minstens 15 woningen
gesubsidieerd door Woonbeleid, zijnde 493 eind 2020, 543 eind 2021, 593 eind 2022, 643 eind 2023, 693
eind 2024 en 743 eind 2025. Jaarlijks wordt de beoogde spreiding over de deelgenogen volgens het
meerjarenplan gemonitord en besproken in de de algemene vergadering waarop het jaarverslag wordt
besproken en worden desgevallend maatregelen-voorgesteld om bij te sturen, mocht het in-het
meerjarenplan beoogde % niet gehaald worden met een tolerantie van 5 %. Mochten de kwartaalcijfers of
rekening een tekort aangeven ten laste van de deelgenoten, wordt een voorstel van bljsturmg aan de raad
van bestuur op zijn eerstvolgende vergadering voorgelegd.
Bovenstaande prioritaire doelstelling is tevens onze enige doestelling.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 941.628 1.052.082 1,165.555 1.283.147 1.404.976 1.531.165
Uitgaven 0 .0 0 0 0 0
Saldo 941.628 1.052.082 1.165.555 1.283.147 1.404.976 1.531.165
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

De Secretaris: Claes Yannick
Penningmeester: Van de Kerckhove Myriam
De Voorzitter: Van Havermaet lohan
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. Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 0
Uitgaven 0 0 0
Saldo 0 0 0
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OVERZICHT DEELGENOTEN

Stad Sint-Niklaas:
Grote Markt 1, te 9100 Sint-Niklaas

Gemeente Kruibeke:

0.L. Vrouwplein 18, te 9150 Kruibeke

Gemeente Sint-Gillis-Waas:

Burgemeester Omer De Meyplein 1, te 9170 Sint-Gillis-Waas

Gemeente Beveren:

Stationsstraat2, te 9120 Beveren

Gemeente Stekene:
Stationstraat 2, te 9190 Stekene

Gemeente Zwijndrecht:

Binnenplein 1, te 2070 Zwijndrecht

Stad Lokeren:
Groentemarkt 1, te 9160 Lokeren

Gemeente Waasmunster:

Vierschaar 1, te 9250 Waasmunster




-]

soclaal

verhuur | vereniging
kantoor | waasland

OMGEVINGSANALYSE

Binnen het werkingsgebied is SVK Waasland het enige actieve sociaal verhuurkantoor, omwille
van de regelgeving die doublures uitsluit. In de toekomst zit hier geen verandering aan te komen.

Het SVK Waasland onderscheid zich binnen het werkingsgebied van andere huisvestingsactoren:
door het eigen systeem van inhuren van private elgenaar en de verhurmg via het SVK—
puntensystéem aan kandidaat-huurders:

Qua dienstverlening betrekt het SVK Waasland haar deelgenoten (Sint-Niklaas, Beveren,
Kruibeke, Sint-Gillis-Waas, Lokeren, Waasmunster, Zwijndrecht en Stekene) in een nauwe
samenwerking bij toewijzingen, opvolging van huurders en binnen het Dagelijks Bestuur, de Raad
van Bestuur én Algemene Vergadering.

Binnen het meerjarenplan stelt het SVK als prioritaire doelstelling een aangroei met 15 panden
op jaarbasis. Deze doelstelling is opgesteld om het SVK kwalitatief uit te bouwen en verder te laten
groeien. Gezien het aanwezige potentieel binnen het werkingsgebied en de ondersteuning uit
Vlaanderen en de provincie Oost-Vlaanderen, is er meer dan voldoende opportuniteit om deze 15
panden op jaarbasis in te huren. Door middel van actieve promotie en inzetten van
informatiemomenten per aangesloten gemeente zal het SVK zijn werking promoten.

Het is tevens de ambitie van het SVK Waasland om samen met de sector én provincie Oost-
Vlaanderen te zorgen voor een volledige gebiedsdekking binnen de regio. Concreet wil dit zeggen
dat twee blinde vlekken binnen de sector, zijnde Moerbeke-Waas en Temse, kunnen benaderd
worden om toe te treden tot het werkingsgebied van het SVK.

Binnen de huidige meerjarenplanning 2020-2025 is er geen structureel financieel tekort voorzien
en voert het SVK Waasland een gezond financieel beheer. Binnen het financieel kader mikt het
SVK op een jaarlijkse aangroei van 50 panden per jaar om de financiéle draagkracht van het SVK
aan te houden en op deze manier de organisatie verder kwalitatief uit te bouwen. ;

Een verdere uitbreiding van de dienst, op vlak van personeelsbezetting, brengt problemen met
zich mee op de bestaande locatie in de Abingdonstraat 99 te 9100 Sint-Niklaas. Met de
toekomstige groei in acht genomen, zal het SVK Waasland tegen 2025 een aangroei van 6 extra
personeelsleden kennen. Hierdoor zal een oplossing moeten gevonden worden voor de
huisvesting van het SVK Waasland. Vermoedelijk zijn burelen op een andere locatie wenselijk.



LUUST MET DE GEDELEGEERDE
OVERHEIDSOPDRACHTEN

nihil

LUST MET DE GEDELEGEERDE DADEN VAN
BESCHIKKING INZAKE ONROERENDE
GOEDEREN

nihil

LIJST MET NOMINATIEF TOEGEKENDE
SUBSIDIES

nihil




Een overzicht, per beleidsveld, van de te verstrekken werkings- en
.investeringssubsidies

NIHIL




Schema TML1 : Personeel

Jaar1l | Jaar2 | Jaar3 | Jaar4 | Jaar5 | Jaar6 | Jaar?7
(Toestand telkens op 31/12)
(2019) | (2020) | (2021) | (2022) | (2023) | (2024) | (2025)
Vastbenoemd 6,93 7,75 7,20 7,200. 7,20 7,20 7,20
Niveau A 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Niveau B 4,93 4,95 5,20 5,20 5,20 5,20 5,20
Niveau C 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau D 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contractueel (niet-gesco) 11,08 11,17 13,30 15,75 16,30 17,00 18,30
Niveau A 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau B 7,68 6,97 9,50 11,95 12,50 13,20 14,50
Niveau C 0,60 1,40 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Niveau D 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAAL 18,01 18,92 20,50 22,95 23,50 24,20 25,50
Niveau A 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Niveau B 12,61 11,92 14,70 17,15 17,70 18,40 19,70
Niveau C 0,60 2,20 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Niveau D 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Waarderingsregels van de vereniging Sociaal Verhuurkantoor Waasland

De wettelijke basis voor de inventaris en waarderingsregels is terug te vinden in het
besluit van de Vlaamse regering van 17 december 1997 (“Titel III. Boekhouding en
jaarrekening”) betreffende de boekhouding en de administratieve organisatie van
de Openbare Centra voor Maatschappelijk Welzijn:

“De inventaris wordt opgesteld overeenkomstfzzg het rekeningstelsel. De rekeningen
wordeﬁ in overeenstemming gebracht met de gegevens van de inventaris. De
waarderingsregels die het centrum toepast, worden door de Raad vastgesteld. Zij
worden samengevat weergegeven in de jaarrekening. De waarderingsregels moeten
voldoen aan de eisen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw. Ze mogen niet
afhangen van het resultaat van het boekjaar. Elk bestanddeel van het vermogen wordt
 afzonderlijk gewaardeerd.” :

De boekhouding wordt gevoerd op de dienst financién van het O.C.M.W. van Sint-
Niklaas. Er wordt gebruik gemaakt van de waarderingsregels van toepassing binnen
het O.C.M.W. van Sint-Niklaas welke als volgt luiden :

Aangezien de regelgeving een zekere vrijheid toelaat, wordt hieronder een
overzicht gegeven van de standpunten ingenomen bij het opstellen van de
waarderingsregels van het O.C.M.W. Sint-Niklaas : :

¢ de vastgelegde waarderingsregels beantwoorden aan de principes van
voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw;

e de waarderingsregels gaan uit van continuiteit (‘going-concern’);

e bedragen lager dan 2500 € komen in princiepe niet in aanmerking voor
boeking op het actief en behoren dus tot de werkingskosten van het boekjaar-
tenzij ze voorzien werden in het investeringsbudget. Dit is het geval indien
volgende voorwaarden cumulatief voldaan zijn: .

* ze worden niet ten laste genomen gedurende het boekjaar waarin ze
besteed worden;

* er bestaat een investeringsbudget voor;

* er bestaat een nuttigheid voor meer dan één jaar.

e er wordt gebruik gemaakt van de mogelijkheid om van de
afschrijvingspercentages af te wijken indien het getrouw beeld dit vereist,
met dien verstande dat de afschrijvingsperiode nooit langer kan zijn.



Op de beginbalans staan de activabestanddelen opgenomen voor hun nettowaarde,
zijnde de aanschaffingswaarde (aanschaffingsprijs, vervaardigingsprijs of
inbrengwaarde) verminderd met de afschrijvingen en waardeverminderingen.

Hieronder volgt een overzicht van de verschillende rubrieken, op te nemen in de
balans:
A. Oprichtingskosten (I):

Omschrijving: Kosten in verband met de oprichting, de verdere
ontwikkeling of de herstructurering;

Waardering;: - Aanschaffingswaarde
Boekhoudkundig: Afschrijving over max. 5 jaar; geen herwaardering (artikel

23-25 Besl. V1 Regering 17/12/1997)

B. Immateriéle vaste activa (II):

Omschrijving: Kosten van onderzoek en ontwikkeling, concessies,
goodwill, ...
Waardering: Aanschaffingswaarde

Boekhoudkundig: Afschrijving over max. 5 jaar; geen herwaardering (artikel
26-30 BESL. VL REGERING 17/12/1997)

C. Materiéle vaste activa: Terreinen en gebouwen (III A)
Omschrijving:  + De bebouwde en onbebouwde terreinen en bossen, de
constructies daarop en de inrichting daarvan, waarvan het
OCMW eigenaar is en die duurzaam zijn aangewend voor
de activiteit; '

Waardering: Aanschaffingswaarde of schattingswaarde



Boekhoudkundig;:

Afschrijving over 33 jaar voor gebouwen; herwaardering
indien nuttige waarde duurzaam boven boekwaarde ligt
(artikel 31-37 BESL. VL REGERING 17/12/1997)

D.Materiéle vaste activa: Installaties, machines en uitrusting (III B & C)

Omschrijving:

Waardering:

Boekhoudkundig;:

Meubilair en rollend materieel

Meubilair, rollend- materieel, medisch en niet-medisch
materieel, medische en niet-medische installaties,
computeruitrusting, ...

Aanschaffingswaarde

Afschrijving voor meubilair, niet-medisch installaties,
machihes en uitrusting: 10 jaar; afschrijving voor rollend
materieel, medische installaties, machines en uitrusting,
computeruitrusting en andere bureaumachines: 5 jaar;
herwaardering indien nuttige waarde duurzaam boven
boekwaarde ligt (artikel 31-37 Besl. V1 Regering 17/12/1997)

E. Materiéle vaste activa: Leasing en soortgelijke rechten (III D)

Omschrijving:

Waardering;:

Boekhoudkundig:

De gebruiksrechten op lange termijn ingevolge egfgacht;
opstal, leasing of soortgelijke rechten

Goederen in leasing worden gewaardeerd tegen
kapitaalwaarde van het betreffende goed
(wedersamenstelling van de kapitaalwaarde volgens het
aantal stortingen).

Zelfde afschrijvingspercentage als voor gelijkaardige
goederen gebruikt voor de exploitatie (artikel 31-37 BESL.
VL REGERING 17/12/1997)

F. Materiéle vaste activa: Overige materiéle vaste activa (III E)



Omschrijving:

Waardering;:

Boekhoudkundig:

'De onroerende goederen die worden aangehouden als

onroerende reserve, de woongebouwen, de buiten gebruik
of buiten exploitatie gestelde materiéle vaste activa, en de
in roerende en onroerende goederen die in erfpacht, opstal
of huur werden gegeven.

Aanschaffingswaarde of schattingswaarde

Zelfde afschrijvingspercentage als voor gelijkaardige
goederen gebruikt voor de exploitatie (artikel 31-37 BESL.

- VL REGERING 17/12/1997)

G. Financiéle vaste activa (IV)

Omschrijving:

Waardering:

Boekhoudkundig:

H. Voorraden (VI)

Omschrijving:

Waardering:

Boekhoudkundig;:

De deelnemingen, vorderingen en obligaties en betaalde
borgtochten in contanten;

Aanschaffingswaarde of nominale waarde

De waardering aan aanschaffingsprijs; herwaardering
indien nuttige waarde duurzaam boven boekwaarde ligt
(artikel 38-42 BESL. VL REGERING 17/12/1997)

De grond- en hulpstoffen, gereed product en de voor
verkoop bestemde gebouwen;

De toe te passen voorraadwaarderingsmethode is FIFO of
voortschrijdende gewogen gemiddelde kostprijs; goederen
in bewerking en bestellingen in uitvoering worden
gewaardeerd aan vervaardigingsprijs

De waardering aan aanschaffingsprijs of marktwaarde
indien deze lager ligt (artikel 43-46 BESL. VL. REGERING
17/12/1997)



Schematisch overzicht van de waarderingsregels

Balansrubriek ' Waardering | Afschrijving

ACTIEF

| Oprichtingskosten ' Aanschaffingswaarde max. 5 jr.

| | ' Niet van toepassing |

' Immateriéle vaste activa Aanschaffingswaarde max. 5 jr.
I Optie Sint-Niklaas:5 jr

| Materiéle vaste activa I Aanschaffingswaarde of schattingswaarde.

Terreinen Aanschaffingswaarde of schattingswaarde Niet van toepassing
Voor de waardering van de gronden op
beginbalans : niet van toepassing.

Gebouwen : : Aanschaffingswaarde of s,_cflattingswaarde ' . 33jr.
Voor de waardering van de gebouwen op beginbalans : niet
van toepassing. /

Onderhoud & | Nettowaarde van de werken (aanschafﬁngsp_l'ijs of " Levensduur van het actief die |
herstellingen vervaardigingsprijs) ' de Kkortste is, hetzij de
| | technische, hetzij de
economische;
Optie OCMW Sint-Niklaas:
| 155r
| !
Medische installaties Aanschaffingswaarde 5jr.
Niet-medische installaties E Aanschaffingswaarde 10 jr.
' | Optie OCMW Sint-Niklaas:
Sjr. of 10jr.
afhankelijk van aard
installatie
|
T = T = |
Meubilair | Aanschaffingswaarde 10r.
Informatica I Aanschaffingswaarde i . 3.
Bureaumachines Aanschaffingswaarde ] . 5]r.

Rollend materieel I Aanschaffingswaarde : ' 5jr.



| . Goederen in leasing ' Kapitaalwaarde : ' Afschrijvingspercentage  is |
' zelfde als de gelijkaardige
| goederen in eigendom;

Overige materi€le vaste - Aanschaffingswaarde ‘- Afschrijvingspercentage is
Activa termijn voor gelijkaardige
goederen in eigendom;

| Financiéle vaste activa Volstortingswaarde Niet van toepassing

!
Aanschaffingswaarde of marktwaarde indien deze lager ligt. : Niet van toepassing
De voorraadwaardering gebeurt volgens de FIFO of volgens i
de voortschrijdende gewogen gemiddelde kostprijs. |

Voorraden

Optie OCMW Sint-Niklaas.
FIFO
!
i
| Kapitaal : Nominale waarde Niet van toepassing
Herwiiarderingsmeerwaar- Nominale waarde . Niet van toepassing
| den
Gemeentelijke bijdrage | Nominale waarde ) Niet van toepassing
| Gecumuleerd resultaat | Nominale waarde ' Niet van toepassing
' Voorzieningen | Waardéring gebeurt, rekening houdend met voorzichtigheid; 1 Niet van toepassing
oprechtheid en goede trouw
I Subsidies i Nominale waarde - Verrekening volgens aard van l
het goed
Leningen ' | Nominale waarde -. Niet van toepassing

Vorderingen worden opgenomen voor hun nominale waarde.

Wanneer voor vorderingen, die in de financi€le vaste activa zijn opgenomen,
onzekerheid bestaat over de betaling ervan op vervaldag, worden hierop
waardeverminderingen geboekt

Volgende percentages worden als waardevermindering toegepast, nadat zij dubieus
zijn geboekt, voor vorderingen op huurders die 3 maanden of méér huurachterstand
hebben, in schuldbemiddeling zijn, de huurachterstal afkorten, een dossier hebben
bij de deurwaarder of de advokaat of de woning hebben verlaten, dit om het risico



dat deze vorderingen niet meer zullen geind worden tot uitdrukking brengen :

- huurders die afkorten 50%

- huurders in schuldbemiddeling 25%

- huurders die 3 maanden of méér achter aan 50% ,

- huurders waarvan het dossier wordt beheerd door deurwaarder of advokaat 25%
- huurders die de woning verlaten hebben met afbetalingsplan 80%

- huurders die op 31/12/..., minimaal zes maanden geen huurder meer zijn 100%



