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Strategische nota 2020 - 2025

DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND
Abingdonstraat 99
KBO: 0862943474

[?LOGO]

NIS: 46021

Van Zele Matthias
Baeke Katty
Van de Kerckhove Myriam

De Voorzitter:
De Secretaris:
Penningmeester:

Strategische doelstelling: DSW (prioritair)

DSW
DSW
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 222.227 228.552 234.939 241.387 247.897 316.438
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 222.227 228.552 234.939 241.387 247.897 316.438

Beleidsdoelstelling: Maximale ondersteuning voor collectieve schuldenregeling (prioritair)
Maximale ondersteuning voor collectieve schuldenregeling

De prioritaire doelstelling van de vereniging 'Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland' blijft ongewijzigd en
bestaat blijvend uit het bieden van een maximale ondersteuning aan de clienten die haar worden
doorgestuurd door de sociale diensten van de aangesloten deelgenoten via de aanstelling van Dienst voor
Schuldbemiddeling Waasland als schuldbemiddelaar in het kader van de procedure collectieve
schuldenregeling. Vanuit de verder behoefte in het werkingsgebied van de lokale besturen tot sociale
begeleiding van de cliénten binne het gerechtelijk kader van de collectieve schuldenregeling, kan de Dienst
voor Schuldbemiddeling Waasland hieraan tegemoet komen gelet op haar wettelijke tandemwerking
tussen een jurist en een maatschappelijk assistent. !

De voormelde ondersteuning geschiedt binnen een kostprijs voor de deelgenoten/lokale besturen
overeenkomstig de statuten bepaald op maximum het nominaal bedrag van 1 euro per inwoner gekoppeld
aan de spilindex van de consumptieprijzen 112,32 geldend in december 2003 met een jaarlijkse aanpassing
op 1 januari overeenkomstig het indexcijfer van de gezondheidsindex van de maand december van het
vorige jaar, gelijktijdig met de vaststelling van het toepasselijk inwonersaantal per gemeente en waarbij
met voorafgaande toestemming van alle deelgenoten een aanvullend tekort ten laste kan genomen

worden.

Interne commentaar: De prioritaire doelstelling van de vereniging 'Dienst voor Schuldbemiddeling
Waasland' blijft ongewijzigd en bestaat blijvend uit het bieden van een maximale ondersteuning aan de
clienten die haar worden doorgestuurd door de sociale diensten van de aangesloten deelgenoten via de
aanstelling van Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland als schuldbemiddelaar in het kader van de

De Secretaris: Baeke Katty

Penningmeester: Van de Kerckhove Myriam
De Voorzitter: Van Zele Matthias

Pagina 1

DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND
Abingdonstraat99

KBO: 0862943474

NIS-code: 46021

Strategische nota 2020 - 2025




procedure collectieve schuldenregeling. Vanuit de verder behoefte in het werkingsgebied van de lokale

besturen tot sociale begeleiding van de cliénten binne het gerechtelijk kader van de collectieve

schuldenregeling, kan de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland hieraan tegemoet komen gelet op haar
wettelijke tandemwerking tussen een jurist en een maatschappelijk assistent.

De voormelde ondersteuning geschiedt binnen een kostprijs voor de deelgenoten/lokale besturen

overeenkomstig de statuten bepaald op maximum het nominaal bedrag van 1 euro per inwoner gekoppeld
aan de spilindex van de consumptieprijzen 112,32 geldend in december 2003 met een jaarlijkse aanpassing
op 1 januari overeenkomstig het indexcijfer van de gezondheidsindex van de maand december van het
vorige jaar, gelijktijdig met de vaststelling van het toepasselijk inwonersaantal per gemeente en waarbij

met voorafgaande toestemming van alle deelgenoten een aanvullend tekort ten laste kan genomen

worden.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 222,227 228.552 234.939 241.387 247.897 316.438
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 222.227 228.552 234.939 241.387 247.897 316.438
Actieplan DSW/0101: maximale ondersteuning voor collectieve schuldenregeling (Prioritair)
maximale ondersteuning aan de clienten die haar worden doorgestuurd door de sociale diensten van de
aangesloten deelgenoten via de aanstelling van Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland als
schuldbemiddelaar in het kader van de procedure collectieve schuldenregeling
. Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 222.227 228.552 234.939 241.387 247.897 316.438
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 222.227 228.552 234.939 241.387 247.897 316.438

De Secretaris: Baeke Katty
Penningmeester: Van de Kerckhove Myriam
De Voorzitter: Van Zele Matthias
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DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND
Abingdonstraat 99

KBO: 0862943474 NIS: 46021

De Voorzitter: Van Zele Matthias

De Secretaris: Baeke Katty
Penningmeéster: Van de Kerckhove Myriam

M1 : Financieel doelstellingenplan

Meerjarenplan 2020 - 2025

Financiéle nota Meerjarenplan 2020 - 2025
AfdrukDatum : 20/10/2020
Volgnummer Budgettair Journaal : 10003788-
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DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND
Abingdonstraat 99

KBO: 0862943474 NIS: 46021

De Voorzitter: Van Zele Matthias

De Secretaris: Baeke Katty
Penningmeester: Van de Kerckhove Myriam

M2 : Staat van het financieel evenwicht

Meerjarenplan 2020 - 2025

Financiéle nota Meerjarenplan 2020 - 2025
AfdrukDatum : 20/10/2020
Volgnummer Budgettair Journaal : 10003788
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DIENST SCHULDBEMIDDELING WAASLAND
Erkenningsnummer 14AF/74/03029

"Hierna vindt u alle nodige documentatie. Indien meer info |
gewenst, dan kan dit opgevraagd worden bij de financiéle dienst
. van de dienst Schuldbemiddeling Waasland.



Omgevingsanalyse

Binnen de wetgeving met betrekking tot de collectieve schuldenregeling onderscheidt de Dienst
voor Schuldbemiddeling Waasland zich als volgt van de advocaten-schuldbemiddelaars. De dienst
biedt binnen haar gerechtelijk mandaat als schuldbemiddelaar in de collectieve schuldenregeling
een intensieve sociale begeleiding aan via de wettelijke tandemwerking tussen een
maatschappelijk assistent en een jurist. Het is de ambitie van de Dienst voor Schuldbemiddeling
Waasland om voor de vier deelgenoten een kwaliteitsvolle dienstverlening te blijven garanderen
die er in bestaat om iedereen maximaal te ondersteunen en in staat te stellen om tijdens en ook
na de collectieve schuldenregeling volwaardig te kunnen participeren aan de samenleving.

In het kader van preventie wordt ook ingezet op afbouw naar het einde van de collectieve
schuldenregeling toe. Om het resultaat van dit afbouwtraject in kaart te kunnen brengen, is het
belangrijk dat de deelgenoten hierin ook terugkoppelen waar mogelijk. Zo kunnen op termijn de
nodige conclusies worden getrokken en desgevallend de vereiste bijsturingen worden gedaan.

Een onzekere factor in de omgeving is de manier van toewijzing van schuldbemiddelaars door de
bevoegde arbeidsrechtbank. Tot op heden stelt de rechtbank de Dienst voor Schuldbemiddeling
Waasland telkens aan wanneer hierom wordt verzocht in het inleidend verzoekschrift tot
collectieve schuldenregeling. De rechtbank is zich immers ook bewust van de specifieke noden
van een verzoeker op basis waarvan de aanstelling wordt gevraagd van de Dienst voor
Schuldbemiddeling Waasland. Het is evenwel steeds de bevoegde rechtbank die als
onafhankelijke rechtsinstantie zelf beslist op welke manier ze de aanduiding van
schuldbemiddelaars organiseert (bv. beurtrol).

Wat ook een rol zal spelen in de verdere evolutie van de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland,
is of het aantal aanvragen tot collectieve schuldenregeling op de sociale diensten van de
deelgenoten (en hieraan dan gekoppeld de aanstelling van de dienst) zal aanhouden of dit
mogelijk zal dalen of stijgen. Volgens de huidige tendens dient redelijkerwijze niet onmiddellijk
een daling te worden verwacht maar deze evolutie zal in ieder geval wel mede bepalend zijn of
een uitbreiding van de dienst al of niet aangewezen is en of de huidige verdeling van het aantal
dossiers per deelgenoot op basis van het inwonersaantal eventueel moet bijgestuurd worden
(gekoppeld aan de bijdrage per inwoner).

Indien de deelgenoten de komende jaren de nood zouden ervaren om nog meer dossiers te
kunnen doorsturen, is het belangrijk dat voor de mensen die een beroep wensen te doen op de
procedure collectieve schuldenregeling de mogelijkheid blijft bestaan om de nodige begeleiding
in deze procedure te kunnen bekomen via de samenwerking met de Dienst voor
Schuldbemiddeling Waasland. Het is aan de deelgenoten deze evolutie op te volgen en hiervan
tijdig verslag uit te brengen aan de raad van bestuur van DSW.

Indien de nood zou ontstaan tot verdere uithreiding, dient dit afeewogen te worden binnen het
financieel kader. In dit geval stoot de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland in ieder geval ook

op een probleem van locatie.

Binnen de huidige meerjarenplanning 2020-2025 zal er een aanvullend tekort ten laste moeten
genomen worden door de deelgenoten conform de bepalingen van artikel 11 van de statuten van
de vereniging. Binnen het financieel kader kan bekeken worden of een verdere schaalvergroting
aangewezen is en welke voor- en nadelen hieraan zouden verbonden zijn. De deelgenoten
beperken zich nog steeds tot de vier oprichtende partners. Een eventuele toetreding van een
nieuwe partner kan mogelijk een budgettaire optimalisatie met zich meebrengen. Onafgezien van
de budgettaire optimalisatie dienen ook andere zaken te worden afgewogen (nieuwe gepaste
locatie, inzet personeel nieuwe partner,..).




Een verdere uitbreiding van de dienst, al of niet met meer deelgenoten, is nu niet mogelijk op de
bestaande locatie in de Abingdonstraat 99 te 9100 Sint-Niklaas. In dit geval zal samen met de
partners een oplossing moeten gevonden worden. Ofwel is alsnog een uitbreiding mogelijk in het
huidige gebouw ofwel is een andére locatie wenselijk. Hierop dient tijdig te worden geanticipeerd.

Hokk
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Prioritaire doelstelling

De prioritaire doelstelling van de vereniging ‘Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland’ blijft
ongewijzigd en bestaat blijvend uit het bieden van een maximale ondersteuning aan de cliénten
die haar worden doorgestuurd door de sociale diensten van de aangesloten deelgenoten via de
aanstelling van Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland als schuldbemiddelaar in het kader van
de procedure collectieve schuldenregeling.

Vanuit de verdere behoefte in het werkingsgebied van de lokale besturen tot sociale begeleiding
van de cliénten binnen het gerechtelijk kader van de collectieve schuldenregeling, kan de Dienst
voor Schuldbemiddeling Waasland hieraan tegemoet komen gelet op haar wettelijke
tandemwerking tussen een jurist en een maatschappelijk assistent.

De voormelde ondersteuning geschiedt binnen een kostprijs voor de deelgenoten/lokale besturen
overeenkomstig de statuten bepaald op maximum het nominaal bedrag van 1,00 euro per inwoner
gekoppeld aan de spilindex van de consumptieprijzen 112,32 geldend in december 2003 met een
jaarlijkse aanpassing op 1 januari overeenkomstig het indexcijfer van de gezondheidsindex van
de maand december van het vorige jaar, gelijktijdig met de vaststelling van het toepasselijk
inwonersaantal per gemeente en waarbij met voorafgaande toestemming van alle deelgenoten
een aanvullend tekort ten laste kan genomen worden.

Actie

Teneinde de prioritaire doelstelling te realiseren, wordt verder ingezet op de maximale
ondersteuning van de cliénten waarbij binnen het personeelskader van 7,9 voltijds equivalenten
het aantal aanstellingen van de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland als schuldbemiddelaar
in het kader van de collectieve schuldenregeling wordt geoptimaliseerd en waarbij blijvend
ingezet wordt op een kwaliteitsvolle dienstverlening met ruimte en aandacht voor afbouw naar
het einde van de collectieve schuldenregeling toe.

In het kader van de voormelde optimalisatie zal tot 2025 een dossieraantal van 158 worden
beoogd, te verdelen over de lokale besturen van de respectievelijke deelgenoten van de vereniging
volgens een verdeelsleutel op basis van ieders jaarlijks aantal inwoners, per 01/01/2019
vastgesteld op 47,82% voor Sint-Niklaas; 29,95% voor Beveren; 11,92% voor Sint-Gillis-Waas en
10,30% voor Kruibeke- resulterend in 76 dossiers voor Sint-Niklaas, 47 voor Beveren, 19 voor
Sint-Gillis-Waas en 16 voor Kruibeke.



Een overzicht, per beleidsveld, van de te verstrekken werkings- en
investeringssubsidies
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OVERZICHT VERBONDEN OCMW'’S

OCMW Beveren

Oude Zandstraat 92, 9120 Beveren
Ondernemingsnummer: 0212.240.651

OCMW Kruibeke

Kruibekestraat 12, 9150 Kruibeke
Ondernemingsnummer: 0212.190.072

OCMW Sint-Gillis-Waas

Blokstraat 2, 9170 Sint-Gillis-Waas
Ondernemingsnummer: 0212.169.781

OCMW Sint-Niklaas

Abingdonstraat 99, 9100 Sint-Niklaas
Ondernemingsnummer: 0212.171.860




Schema TM1 : Personeel

(Toestand telkens op 31/12) Jaar1l | Jaar2 | Jaar3 | Jaar4 | Jaar5 | Jaar6 | Jaar 7
(2019) | (2020) | (2021) | (2022) | (2023) | (2024) | (2025)
Vastbenoemd 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
Niveau A 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Niveau B 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Niveau C 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contractueel (niet-gesco) 5,30 5,30 5,30 5,30 5,30 5,30 5,30
Niveau A 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Niveau B 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75
Niveau C 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesco 0,00 0,00“ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAAL 7,90 7,90 7,90 7,90 7,90| 7,90 7,90
Niveau A 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55
Niveau B 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75
Niveau C 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




OVERZICHT JAARLIUJKSE OPBRENGST PER
BELASTINGSOORT
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