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Beleidsevaluatie 2OZL
SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

KBO:0267314875 NIS:46021

De Voorzitter:

De Secretaris:

Penningmeester:

Van Havermaet Johan

Claes Yannick

De Grauwe Glenn

Strategische doelstel ling: SOVEKA
SOVEKA

SOVEKA

Geen financiële gegevens

Beleidsdoelstelling: Verhogen aantal wo,ningen in beheer
Verhogen aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door Woonbeleid.

Het aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door Woonbeleid bedraagt 477 eind 2O2O,578 eind2O2L,568 eind
2022,678 eind 2O23,668 eind ZO24 en 718 eind 2025 door een jaarlijkse aangroei van minimum 15 woningen, verdeeld
over de gemeenten waarvan de OCMW's deelgenoot zijn.

Geen financiële gegevens

Strategische doelstelling: SOVEKA (prioritair)
SOVEKA

SOVEKA

Beleidsdoelstelling: vERHoGEN vAN HET AANTAL woNINGEN (prioritair)
Verhogen van het aantal woningen in beheer

Verhogen aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door Woonbeleid. Het aantàl woningen in beheer en
gesubsidieerd door Woonbeleid bedraagt 718 woningen uiterlijk op 3L/t2/2025, tegenover 477 in.2O2O, door een
jaarlijkse aangroeivan 15 woningen, verdeeld over de gemeenten waarvan de OCMW's deelgenoot zijn.

Exploitatie

Rek 2020 Rek 2021 Mjp2o2L
Ontvangsten 849.296 982.977 934.426

SOCIML VERHU URKANTOOR WAASLAND

KBO:0267374875
NIS-code:46021

De Secretaris: Claes Yannick
Penningmeester: De Grauwe Glenn

De Voorzitter: Van Havermaet Johan
Pagina 1
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Uitgriven 0 0 o
Saldo 849'.296 982.971 934.426

Actieplan SOVEKA/0101:Jaarlijkse aangroei van minstens l-5 woningen (Prioritair)
Jaarlijkse groeivan minstens 15 woningen.

Exploitotie

Rek 2020 Rek 2021 Mjp2027
Ontvangsten 849.296 982.971 934.426
Uitgoven 0 0 0
Saldo 849.296 982,97! 934.426

SOCIAAL VERH UURKANTOOR WMSLAND

KsO:02673L4875
NIS-code: 46021

De Secretaris: Claes Yannick
Penningmeester: De Grauwe Glenn

De voorzittefi Va ri Havermaeïiff 
;
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FINANCIELE NOTA

Vo[gnu mmer budgetta i re boekhou ding: 537
Votgnummer algemene boekhouding: 16

KBO :067 374875
NIS code :46021

Voorzitter: Johan Van Havermaet
Secretaris: Yannick Ctaes

Penningmeester :Glenn de Grauwe

Adres :

tel :

E-mail:

Abingdonstraat 99

9100 Sint-Niktaas
03 778 69 63

info@svkwaas[and.be
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Doelstellingenrekeni ng (J 1)

Overeenkomstig het meerjarenplan 2020-2025 heeft het SVK waasland slechts één prioritaire
beleidsdoelstelling namelijk het 'verhogen van het aantal woningen'. Daarnaast worden ook de
'verrichtingen zonder beleidsdoelstelling' weergegeven.

Onderstaande tabellen geven een overzicht van de cijfers in vergelijking met de kredieten voorzien in
2021, na aanpassing nr. 2 van het meerjarenplan 2020 - 2025.

Verhogen van het aantal woningen

Jaarrekenin g2027
Exploitatie

Uitgaven

Qntvangsten +48.545

Deze bedragen worden samengesteld uit de subsidies van de Vlaamse Gemeenschap inzake personeel-
en werkingskosten (rek. 740500) en de SVK subsidie beheersvergoeding verleend door het Vlaams
Gewest (rek.740502)

De subsidies 2021van de Vlaamse Gemeenschap inzake de personeels- en werkingskost bestaan
enerzijds uit subsidies voor 472 woningen in beheer op 01,/1,1/2020 en anderzijds uit subsidies voor de
groei van het aantal woningen in de period e 01,/1,1,/2O2O - OIht/2021,.

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen

De exploitatie- uitgaven worden samengesteld uit het totaal kosten exclusief het totaal afschrijvingen,
waardeverm indering en voorzieni ng ( rek. 6301-00, 630204,630207,634000 en 634100).

De exploitatie'ontvangsten worden samengesteld uit het totaal opbrengsten exclusief de subsidies van
de Vlaamse Gemeenschap inzake personeel- en werkingskosten (rek. 740500) en de SVK subsidie
beheersvergoeding verleend door het Vlaams Gewest (rek.74ASO2).

De aanpassingen omtrent exploitatie en investeringen worden verde; geduid in de toelichting T2 -
ontvangsten en uitgaven naar economische aard en toelichting T3 - investeringen.

2

Jaarrekening2O2T
Exploitatie

U itgaven
Ontvangsten
Saldo

lnvesteringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

-68.927
+35.497'
+104.424

1,

+l_





Staat van het financieel evenwicht (J2)

Uit de jaarrekening 2021 blijkt een negatief budgettair resultaat :-b.v. -€271,.430 t.o.v. -€424.400 die
werd voorzien als resultaat na aanpassing nr. 2 van het meerjarenplan 2o2o-202s.

Het beschikbaar budgettair resultaat neemt daardoor af tot €572.571- t.o.v. €419.60t die werd voorzien
als resultaat na aanpassin g nr. 2van heímeerjarenplan 2020-2025.

De autofinancieringsmarge (AFM) bedraagt -€248.948 t.o.v. -€401-.917 die werd voorzien als AFM na

aanpassing nr. 2 vanhet meerjarenplan 2O2O - 2025.

Kredietrealisatie (J3)

Onderstaande tabelgeeft een overzicht inzake de kredieten van het SVK in 202Lin vergelijking met
aanpassíng nr.2 van het meerjarenplan 2020-2025 en het originele meerjarenplan2020-2025.

De exploitatie-uitgaven worden samengesteld uit het totaal kosten exclusief het totaal afschrijvingen,
waardeverm indering en voorziening ( rek. 63 0100, 630204,630207,634000 e n 6341-00).

De exploitatie- ontvangsten worden samengesteld uit het totaal opbrengsten inclusief de subsidies van
de Vlaamse Gemeenschap inzake personeel- en werkingskosten (rek. 740500) en de SVK subsidies
verleend door het Vlaams Gewest (rek. 740502).

De aanpassingen omtrent exploitatie en investeringen worden verder geduid in de toelichting T2 -
ontvangsten en uitgaven naar economische aard en toelichting T3 - investeringen.

Balans (J4)

De liquide middelen (inclusief geldbeleggingen) bedroegen per 3t/12/2021, €87.101,79 t.o.v

o €240.438,35 eind 2020
o €205.848,85 eind 201-9.

o €227.620,98 eind 2O1-8

o €200.683,70 eind 2Ot7

3

Aanpassing nr. 2 MJP OrigineelMJP

-68.927
+84.042

-1_

+477.665
+180.81-4

+5.572





De kortlopende schulden zijn afgenomen tot €418.682,7I (incl. overlopende rek. 493000). t.o.v,.

€486.387,L9 eind 2020. Hierbij enkele belangrijke vaststellingen die een negatieve invloed kunnen
hebben op de liquiditeit gedurende het boelgaar 2022:

o De leveranciersschulden bedroegen €50.1-75,58 t.o.v. €100.940,35 eind 2020
o De huurders met creditsaldo bedroegen €1-14.1"51,81- t.o.v..€124.971,,59 eind 2020
r De waarborgen gestort door huurders op de rekening courant en nog'te blokkeren bedroegen

€1-3.003,32 t.o.v. €3L.325,91 eind 2020
. De huursubsidies, huurpremie en installatiepremie veischuldigd aan zittende huurders bedroeg

€88.352,83 t,o.v. €75.1-56,06 eind 2020
r De terug te betalen subsidies inzake vertrokken huurders bedroegen €39.939,44 t.o.v.

€70.468,33 eind 2020

Daarnaast moet tegen het einde van.het boekjaar rekening gehouden worden met de vooruitbetaling
van de huurgelden en de wedden van de vastbenoemde medewerkers. Per 31,/12/2021 bedroeg dit
sa ld o €286. 7 27,82 t.o.v. €259.288,02 ei nd 2020.

De vorderingen op ten hoogste één jaar zijn gestegen tot €669.009,26 t.o.v. €610.907,63 eind 2020. De

openstaande vorderingen m.b.t. huurders (inclusief dubieuze debiteuren op zowel zittende als

vertrokken huurders) bedraagt €356.044,43 t.o.v.

r €591.934,98 eind 2020
o €494.931-,1-3 eind 201-9

o €397.462,78 eind 2OI8
o €297,286,93 eind 2017
o €433.327,05 eind 2016

De openstaande vorderingen moeten evenwel in verhouding bekeken worden t.o.v. de gestegen omzet.
De betaalde huren voor de maand januari 2022 zijn gestegen meï !1-,15% tot €269.852,63 t.o.v.

o €242.781,96 begin 2021
o €222.033,66 begin 2020
o €188.891,45 begin 2019
o €138.255,74 begin 2018

De huurders hebben een betalingskrediet (= openstaande vorderingen/totale omzet * 365) van 38
dagen t.o.v.

o 70 dagen eind 2020
. 62 dagen eind 2019
o 66 dagen eind 2018
r 68 dagen eind 20:17

o t1.1. dagen eind 2016

Op de openstaande vorderingen m.b.t. zowel zittende als vertrokken huurders wordt in 202L
€233.058,84 aa n waa rdevermi nder.ing geboekt.

4





Staat van opbrengsten en kosten (J5)

Kosten

De totale kosten nemen toe met €474.974,50 t.o.v. 2020.

Het totaal goederen en díensten bevat het totaal administratiekosten en het totaal uitgaven gehuurde
panden en neemt toe met €281.593,06 t.o.v. 2020, De administratiekosten nemen af met €43.927,71
t.o.v. 2020 en de uitgaven gehuurde panden nemen toe met €325.520,75 t.o.v. 2020 en bevat
onderstaa nde u itgaven.

o De uitgaven m.b.t. huur nemen toe met €256.022,07 t.o.v. 2020
à De uitgaven m.b.t, huurlasten nemen toe met €69.261,58 t.o.v. 2O2O

. De uitgaven m.b.t. eenmalig onderhoud herstelling en inrichting nemen toe met €7.450,51,
|.o.v.2020

r De uitgaven m.b.t. andere kosten nemen af met €22.033,73 t.o.v.2O2O
o De gederfde inkomsten ingevolge leegstand nemen toe met €5.820,34 t.o.v. 2O2O

Het totaal bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen en andere personeelskosten neemt toe met
€I85.27 6,43 t. o.v. 2020.

Omwille van de aanpassing en correcte toepassing van de waarderingsregels neemt het totaal
afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen af met €358.264,05 t.o.v. van 2020, maar blijft
evenwel €48.044,71. onder de voorziening na aanpassing nr. 2 van het MJP 2O2O -2025.Dit vooral
omwille van onderstaande boekhoudkundige handelingen:

o Terugname waardevermindering inzake huur en huurschade t.b.v. -€479.04t,gs
. Toevoeging waardevermindering inzake huur en huurschade t.b.v. €233.058,84

Het totaal financiële kosten neemt toe met €395,83 t.o.v. 2020 en overschrijdt daarmee het voorziene
krediet voor 202L met €283,69

5





Opbre4gsten

De totale opbrengsten zijn gestegen met €529.497,O1t.o.v. 2020.

De opbrengsten uit de werking bevatten het totaal inkomsten gehuurde panden en zijn gestegen met
€346.156,18 t.o.v. 2020.

o lnkomsten uit huur nemen toe met €280:002,76 t.o.v. 2020
r lnkomsten huurlasten nemen toe met €62.975,35 t.o.v. 2020
r Recuperatie andere kosten gebruik woning nemen af met €26.843,93 t.o.v. 2020
o lnkomsten m.b,t. inrichting, herstelling onderhoud nemen toe met €27.271,08 t.o.v. 2020
o Recuperatie werkuren ten laste van huurder nemen toe met €2J50,g2t.o.v. 2O2O

De opbrengsten m.b.t. werkingssubsidies bevatten onderstaande inkomsten en zijn gestegen met
€1,69.306,42 t. o.v. 2020

o €966:130;78 inkomsten van de Vlaamse Gemeenschap
o €l-6.839,99 inkomsten uit de beheersvergoeding van het Vlaams Gewest
o €30.300,52 inkomsten uit de VIA 4 - VIA 5 middelen
o €232.717,99 inkomsten uít de Sociale Maribel
r €12.000,00 inkomsten uit gemeentelijke installatiepremie Sint-Niklaas
o €50.108,00 ínkomsten uit de werkingssubsidie van de provincie Oost-Vlaanderen
o €22.91,6,67 inkomsten uit de impulssubsidie patrimonium

De andere operationêle opbrengsten bevatten onderstaande inkomsten en nêmen toe met €14.278
t.o.v. 2020

o De inkomsten m.b.t. + waarde realisatie operationele vorderingen nemen af met €8.943,53
t.o.v. 2020 (terugkerende ex- huurders met achterstallen die oninvórderbaar werden
verklaard)

o De inkomsten m.b.t. recuperatie kosten t.l.v. verhuurder nemen toe met €1-.239,55 t.o.v. 2020
r De inkomsten m.b.t. recuperatie werkuren t.l.v. verhuurder nemen af met €7.197 t.o.v. 2O2O

.. De inkomsten m.b.t. recuperatie werkingskosten nemen toe met €964,22 t.o.v. 2020
r De inkomsten m.b.t. maaltijdcheques nemen toe met €410,49 t.o.v. 2020
I De inkomsten m.b.t. recuperatie kosten personeel andere organisaties nemen af met €200,81-

t.o.v. 2020

o De inkomsten m.b.t. de forfaitaire kost ophalen afval nemen af met €1.600 t.o.v. 2020.
o De inkomsten m.b.t. kosten rechtbank nemen af met €9372,76 t.o.v.2O2O
o De ínkomsten m.b.t. wederverhuringsvergoedingen nemen toe met €3.335,12 t.o.v. 2O2O

o De inkomsten m.b.t. rechtsplegingsvergoeding nemen toe met €256,93 t,o.v. 2020
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Analyse kosten en opbrengsten

vooreerst plaatsen we hieronder de totale uitgaven gehuurde panden t.o.v. de totale inkomsten van
gehuurde panden.

ln principe is er sprake van een marge van 5% tussen de prijs van inhuring en de huurprijs voor de
huurder. Deze marge ligt in de werkelijkheid onder de5%. De marge in2021, bedraagt €123.88I,79
(rek.701OO0 - 615000) of 4,07% (marge/rek. 7O1OOO) inclusief gesubsidieerd leegstand t.b.v.
€28.928,58 (28 panden) t.o.v.

o €1.1.1,.1,24,65 of 4,02%in2020 (31panden op leegstand)
r €106.92 3,04 of 4.3g% in 201"9 (27 panden op leegstand)
o €82.447,62 of 4.23% in 2018 (1_2 panden op leegstand)
o €65.094 ,67 of 4.5g% in 2017 (27 panden op leegstand)

De werkelijke marge wordt o.a. veroorzaakt door een verschil in tijdstip van

hoofd huu rcontract enerzijds en het onderh u u rcontract a nderzijds.

indexatie tussen het

De recuperatie kosten van huurlasten en eenmalig onderhoud, herstelling en inrichting zijn in sommige
gevallen jaar overschrijdend waardoor het SVK gedurende het boekjaar 2021 minder heeft
gerecupereerd dan betaald.

ln 2021. bedraagt dit saldo -€L5.164,63 (rek 703102 +704000+745000 = 61.51.02 - 615103)

Daarnaast kunnen we de kosten erelonen advocaat- en deurwaarders t.b.v. €43.630,90 plaatsten t.o.v
de recuperatie kosten rechtbankt.b.v.€I9.757,46en de toegekende rechtsplegings-vergoedingen t.b.v
€1-0.652,50. Dit geeft alsnog een negatief saldo t.b.v. €13.22 O,g4

Overschot of tekort van het boekjaar

Per 31'/12/2021- sluit het sociaal verhuurkantoor Waasland af met een boekhoudkundig verlies van

€IL764,O2 t.o.v.

-€66.286,53 eind 2020
o -€55,861,20 eind 2019
o €8.293,84 eind 2018
r €185.780,83 eind 2Ol-7

Volgens BBC wordt het boekjaar afgesloten met een negatief budgettair resultaat 'b.v.€27L.43O,23
t.o.v.

o €48.407,46 eind 2020
r €75.815 ,52 eind 201.9

. €78.482,07 eind 2018
o -€L10.227,1,6 eind 2017

Voorgesteld wordt dat het negatief boekhoudkundig resultaat t.b.v. €I1.764,Q2 en het negatief BBC

resultaat t.b.v. €27L430,23 van het boekjaa r 2O2L toe te voegen aan het overgedragen resultaat.
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Jaarrekening Meerjarenplan
Prioritaire beleidsdoelstelling VERHOGEN VAN HET AANTAT

WONINGEN

Exploitatie

Uitgaven 0 0

Ontvangsten 982.971 934.426
Saldo 982.97r 934.426

lnvesteringen

Uitgaven 0 0

Ontvangsten 0 0

Saldo 0 0

Financiering

Uitgaven 0 0

Ontvangsten 0 0

Saldo 0 0

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Exploitatie

Uitgaven 0 0

Ontvangsten 0 0

Saldo 0 0

lnvesteringen

Uitgaven 0 0

Ontvangsten 0 0

Saldo 0 0

Financiering

Uitgaven 0 0

Ontvangsten 0 0

Saldo 0 0

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen

Exploitatie

Uitgaven 5.1_60.318 5.229.245

Ontvangsten 3.928.399 3.892.902

Saldo -L.231.9r9 -L.336.343

lnvesteringen

Uitgaven 22.482 22.483

Ontvangsten 0 0

Saldo -22.482 -22.483

Financiering

Uitgaven 0 0

Ontvangsten 0 0

Saldo 0 0

Totalen

Exploitatie

Uitgaven s.160.314 5.229.245
Ontvangsten 4.91r.370 4.827.328

Beleidsevaluatie 2O2L





Saldo -248.948 -407.917

lnvesteringen

Uitgaven 22.482 22.483
Ontvangsten 0 0

Saldo -22.482 -22.483
Financiering

Uitgaven 0 0

Ontvangsten 0 0

Saldo 0 0

SOCIAAL VERH UURKANTOOR WAASLAND

KBO:0267374875
NIS-code:460)I .

De Secretaris: Claes Yannick
Penninfàeester: De Grauwe Glenn

De Voorzitter: Van Haverrnaet Johan
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Resultaten Jaarrekening Meerjarenplan
l. Exploitatiesaldo

a. Ontvangsten

b. Uitgaven

ll. lnvesteringssaldo

a. 0ntvangsten

b. Uitgaven

(a-b)

(a-b)

-248.948

4.9LL.370

s.160.318

-22,482

0

22.482

-40',.9t7

4.827.328

5.229.245

-22.483

0

22.483

lll. Saldo exploitptie en investeringen (l+ll)) .27L.430 -424.400

lV. Financieringssaldo

a. Ontvangsten

b. Uitgaven

(a-b) 0

0

0

0

0

0

V. Budgettair resultaat van het boekjaar (lll+lV)) -271..430 -424.400

Vl. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 844.OO7 844.001

Vll. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+Vl) 572.57t 419.601

Vlll. Onbeschikbare gelden 0 0

lX. Beschikbadr budgettair resultaat (vil.vilt) 572.57L 419.501

Autofina ncieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
l. Exploitatiesaldo

ll. Netto periodieke aflossingen

a. Periodieke aflossingen confornl de verbintenissen

b. Periodieke terugvordering leningen

(a-b)

-248;948

0

0

0

-40t,9t7

0

0

0

I ll. Autof inancieringsmarge ( r-il)) -248.948 -401.917

Gecorrigeerde a utofinancieringsma rge , Jaarrekening Meerjarenplan
l. Autofinancieringsmarge

ll. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b)

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiële schulden

948-248.

0

0

0

-401.917

0

0

0

lll, Gecorrigeerde autbfinancieringsmarge (l+ll)) -248.948 -40t.9t7

Beleidsevaluatie 2O2t
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SOCIAAL VERH U URKANTOOR WAASLAND

Schema J4 : Balans

2021 2020

ACfIVA

l. Vlottende activa

A. Liquide middelen en geldbeleggingen

B. Vorderingen op korte termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering

D. Overlopende rekeningen van het actief
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen'

ll. Vaste activa

A. Vorderingen op lange termijn
A. Vorderingen uit ruiltransacties

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties

B. Financiële vaste activa

1. Extern verzelfstandigde agentschappen

2. lntergemeentelijke samenwerkingsverba nfl en en soortgelijke

3. OCMW-Verenigingen

4; Andere financiële vaste activa

C. Materiële vaste activa
1. Gemeenscha psgoederen

o. Terreinen en gebouwen

b, Wegen en andere infrostructuur

c. lnstalloties, mochines en uitrusting

. d. Meubitair, kontooruitrusting en rollend materieel

e. Leosing en. soortgelijke rechten

f. Erfgoed

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa

o. Terreinen en gebouwen

b. Instqllaties, machines en uitrusting

c. Meubiloir, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechtèn

3. Andere.materiële vaste abtiva

o. Terreinen en gebouwen

b. Roerende goederen

D. lmmateriële vaste activa

779.396

23

23.285

755.ttt
87.LO2

669.009

409.7r3

2s9.296

0

0

0

2l

0

0

0

0

0

0

0

0

.562

0

0

0

0

0

o

o

27.s62

0

10.362

11.200
.0

0

0

0

L.7

0

I
0

0

0

0

0

o

0

0

0

o

858.86s

6.636

6 .636

0

6. 636

883

851.346

240.438

610.908

átz.zsg
237.668

0

0
'0

7.5t9
0

0

0

0

0

0

0

0
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Schema J4 : Balans

202L 2020

PASSIVA

L schuiden

A. Schulden op korte termijn
1. Schulden uit ruiltransacties

o. Voorzieningen voor risico's en kosten

b. Finonciële sch.ulden

c. Niet-financiële schulden uit ruiltransocties

, 2. Schulden uit niet-ruiltransacties

3. Overlopende rekeningen van het passief

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen

B. Schulden op'lange termijn
1. Schulden uit ruiltrar'lsacties

a. Voorzieningen voor risico's en kosten

7, Pensioenen en soorgelijke verplichtingen

2. Andere risico's en kosten

b. Finonciële schulden

c.'Niet-finonciële schulden uit ruiltronsqcties

1. 2. Schulden uit niet-ruiltransacties

ll. Nettoactief

A. Kapitaalsubsidies en schenkingen

B. Gecumuleerd overschot of tekort
C. Herwaarderingsreserves

D. Overig nettoactief

779.396

418.683

418.683

285.732

0

0

28s.732

130.868

2.083

0

0

o

0

0

0

0

0

0

360.714

0

360.7L4

0

0

858.865

486.387

486.387

339.528

0

0

339.528

146.859

0

0

0

0

0

0

o

0

0

0

372,478

0

372.478

0

0
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KBQ:0267314875
N|S-code: 46021

De Secretaris: Claes Yannick

Penningmeester: De Grauwe Glenn
De Voorzitter: Van Havermaet Johan

Pagina 12

Beleidsevaluatie 2O2I





SOCIAAL VERH U U RKANTOOR WAASLAND

KBO:02673L4875 NIS:46021

De Voorzitter:

De Secretaris:

Penningmeester:

Van Havermaet Johan

Claes Yannick

De Grauwe Glenn

J5 : Staat van opbrengsten en kosten

Jaarrekening2O2L

Financiêle nota Jaarrekening 2021,

Afd ru kDatu m : 22 / O2 / 2O22

Volgnummer budgettaire boekhouding.: 537

Voígnummer algemene boekhouding : 16





SOCIAAL VERH UURKANTOOR WAASLAND

Schema J5 : Staat van opbrengsten en kosten

202t 2020

l. Kosten
'A. Operationele kosten

1. Goederen en diensten

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

3. Afschrijvingen, waa rdeverminderingen en voorzieningen

4. lndividuele hulpverlening door het O,C.M.W.

5. Toegesta ne werki ngssu bsidies

6. Toegestane investeringssubsidies

7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa

8. Ándere operationele kosten

B. Financiële kosten

ll. Opbrengsten

A. Operationele opbrengsten
1. Opbrengsten uit de werking

2. Fiscale opbrengsten en boetes

3. Werkingssubsidies

a. Al ge men e we rki n gssu bsid ie s

b. Specifi e ke we rki n g ssu bsi d i es

4. Recuperatie individuele hulpverlening

5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa

6, Andere operationele opbrengsten

B. Financiële opbrengsten

lll. Overschot of tekort van het boekjaar

A. Operationele overschot of tekort
B. Financieel overschot oftekort

lV. Verwerking van het overschot of het tekort van het boekjàar
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
C. Over te dragen overschot oftekort van het boekjaar

4.921.050

4.920.651

3,531.860

r.276.759
-23g.267

0

0

0

0

351.298

400

4.909.286

4.909.209
3.432.50s

0

1.329.673

0

1.329.673

0

0

r47.O3L

78,

-1t.764
-tL.442

-322

-tt.764
0

0

-tL.764

4.446.076

4.446.073

3.22r.696

1.091.483

1t8.997

0

0

0

0

13.897

3

4.379.789

4.379.789

3.085.668

0

1.160.367

.0
1.160.367

0

0

r32.753

t

-66.287

-66.284

-2

-66.287

0
'0

-66.287
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Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (T1

ln dit schema worden de uitgaven en ontvangsten gerangschikt volgens beleidsdomein.

Met uitzondering van het beleidsdomein 'algemene financiering' geeft de regelgever de vrijheid om de

structuur van de beleidsdomeinen te kiezen en in te vullen. Overeenkomstig het meerjarenplan 2020 -
2025 wordt daarnaast enkel gebruik gemaakt van het beleidsdomein 'maatschappelijk welzijn'.

Onderstaande tabellen geven een overzicht van de cijfers in vergelijking met de kredieten voorzien in

2021-na aanpassing nr.2van het meerjarenplan 2020-2025.

Algemene financiering

Jaarrekenin e2O27
Exploitatie

Uitgaven
Ontvangsten

-16.61"8

+33

De exploitatie-uitgaven worden samengesteld uit de -waarde realisatie handel (rek; 642000) en het
totaalfinanbiële kosten (rek. 650000, 650200, 657000, 6571-00, 657200 en 659000).

Het vooropgestelde krediet in 2021 t.b.v. €351-.81-8,78 wordt overeenkomstig bovenstaande

verniinderde uitgave niet behaald. Dit ten gevolge van een verminderd aantal oninvorderbare huurders.

De exploitatie- ontvangsten bevat het totaalfinanciële opbrengsten (rek. 7511O0, 759OOO en 759100).

Maatschappelijk welz'rjn

De exploitatie-uitgaven worden samengesteld uit het totaal kosten exclusief de -waarde realisatie

handel (rek. 642000) en het totaal fínanciële kosten (rek. 650000, 650200, 657000, 6571,00,657200 en

6s9000).

De exploitatie- ontvangsten worden samengesteld uit het totaal opbrengsten exclusief het totaal
fina nciële opbrengsten ( re k. 7 51,1.00, 759000 e n 759 1-00).

De aanpassingen omtrent exploitatie en investeringen worden verder geduid in de toelichting T2 -
ontvangsten en uitgaven naar economische aard en toelichting T3 - investeringen.

2

Jaarrekenin e2021
Exploitatie

U itgaven' Ontvangsten
Saldo

lnvesteringen
U itgaven
Ontvangsten

-52.310
+84.009
+1-36.319

1"





Ontvangsten en uitgaven naar economische aard (T2)

ln dit schema worden de uitgaven en ontvangsten gerangschikt naar economische aard. Onderstaande

tabellen geven een overzicht van de cijfers in vergelijking met de kredieten vcjorzien in 2021, na

aanpassing nr. 2 van het meerjarenplan 2020 -2025.

Jaarrekenine2O2I
Operationele uitgaven

- Goederen en diensten
Bezoldigingen, sociale lasten, pensioen

Andere operationele uitgaven
Financiële uitgaven

-69.21r
-30.819
-24.988
-13.405
+284

De operationele uitgaven worden samengesteld uit het totaal kosten exclusief het totaal afschrijvingen,
waardevermindering en voorziening (rek. 530100, 630204,630207,634000 en 634100).

De financíële uitgaven worden samengesteld uit het totaal fÍnanciële opbrengsten (rek. 751100,759000
en 759100).

(totaaladministratiekostenentotaaluitgavengehuurdepanden)

De kosten voor de huur betaald door SOVEKA aan de stad Sint-Niklaas werd in 202L opgetrokken tot
€33.577,20 t.o.v. de voorziening t.b.v. €29.586,78. Dit omwille van een bijgestelde facturatie inzake de

werkelijke ruimte die SOVEKA inneemt.

Omwille van de aankoop en bijhorende afschrijvingskost van het pakket Exact Globe, Synergy en Scansys

wordt de kost inzake het gebruik van hêt boekhoudprogramma overschreden tot €9.833,1-7 t.o.v. de

voorzien ing t. b.v. €8.000,00..

Omwille van een verhoogd aantal juridische dossiers in eigen beheer gedurende het boekjaa r 2021,

nemen de kosten inzake erelonen advocaat- en deurwaarders af tot €43.630,90 t.o.v. de voorziening

t.b.v. €60.000,00.

lnitieel werden de kosten omtrent de veiligheidsconsulent in het kader van GDPR geraamd op

€3.000,00. Door een bijstelling van de facturatie op basis van werkelijk geleverde prestaties bedraagt

deze kost in 2021, €1.L91,03.

De Totale administratiekosten in 2021, bedragen €169.006,!2 t.o.v. de voorziening t.b.v. €187.012,32.

ln de totale uitgaven gehuurde panden wordt rekening gehouden met 5l-B panden in beheer op

3r/12/2021,

Omwille van de inhuur van een hoger aantal woningen met een gemiddeld hogere huurprijs werd de

kosten inzake huur na aanpassing nr. 2 van het meerjarenplan 2020- 2025 bijgesteld tot €2.939.502,03.
ln werkelijkheid bedraagt deze kost voor 2021,€2.917.478,08.

De kosten m.b.t. de huurlasten bedragen in202L€285.57L,1.5 t.o.v. de voorziening t.b.v. €305.000,00.
Na aanpassingnr.2 van het MJP 2020 2025 werd deze kost bijgesteld omwille van de in- en verhuring
van een hoger aantal panden met provisionele kosten.
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De kosten inzake eenmalig onderhoud,'inr:ichting- en herstellingskosten overschrijden evenwel de
voorziening t.b.v. €10O.OOO,O0 en bedragen in werkelijkheid €128.427,45. Dit ten gevolge van

onvoorziene kosten bij de uitbreiding e.n het beheer van het patrimonium.

Daarnaast overschrijden ook de gederfde inkomsten ingevolge leegstand de voorziening t.b.v.
€26.1,64,51, en bedragen €28.928,58. Dit ten gevolge van een verhoogd aantal periodes waarbij geen

huur kan aangerekend worden inzake renovatie, wissels van huurders, juridische procedures,...

Aangezien het totaal administratiekosten €168.632,93 bedraagt (t.o.v. voorziening €!87.012,32) en het
totaal uitgaven gehuurde panden €3.362.854,J"6 bedraagt (t.o.v. voorziening €3.375.666,54) vormt de

som van deze onderdelen het totaal goederen en diensten t.b.v. 3.531.487,09 t.o.v. de voorziening t.b.v.
3.562.678,86 en wordt, omwille van bovenstaande redenen, €31.19L,77 aan uitgaven níet gerealiseerd
gedurende het boekjaar 2021.

Toelichting bezoldiging, sociale lasten en pensioeneà (Totaal personeelskosten)

De totale personeelskost bedraagt in 2021, €1,.276.759,30 t.o.v. de voorziening t.b.v. €I.30I.746,89. ln

deze bedraagt de werkelijke kost €2 4.987,59 minder dan het voorziene krediet.

lngevolgde de verlenging van de Vlaamse impulssubsidie wordt de tewerkstelling van de aangeworven
woningprospector, 0.5VTE op B- niveau vanaf Ot/O2/2021verlengt tot 3I/Ot/2023. Hiervoor werd
€22.916,66 voorzie n in 2021,.

Zoals voorzien in het meerjarenp lan 2020 - 2l25werd gedurende het boekjaar 2021,1,WE op B- niveau

aangeworven vanaf 01,/02/2021en 0.8VTE op B- niveau vanaf 01./02/2021

De afwijking is te verklaren omwille van een te hoge voorziening in de kredieten vakantiegeld +

eindejaarspremie bedienden vast benoemd/niet- vast benoemd na aanpassingnr.2 van het MJP 2020

-2025.

Toelichting andere operationele u itgaven (totaal andere bedrijfskosten) 
.

Betreffende de - waarde realisatie handel wordt het vooropgestelde krediet t.b.v. €364.702,78 niet
gerealiseerd en bedraagt dit in werkelijkheid €351.298,36

Dit ten gevolge van een verminderd aantal onínbaar verklaarde achterstallen gedurende het boekjaar
2021. f..o.v. van de voorziening na aanpassin g nr. 2 van het meerjarenpl an 2O2O - 2025.
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Jaarrekening 2021
Operationele ontvangsten

Uit werking
Subsidies

Andere
Financiële ontvangsten

+84.009
+20.1.20
+24.212

139.678
-33

Exploitatie ontvangsten

De Operationele ontvangsten worden samengesteld uit het totaal opbrengsten exclusief het totaal
financiële opbrengsien

Toelichting ontvangsten uit de werking (totaal inkomsten van gehuurde panden)

ln de totale inkomsten gehuurde panden wordt rekening gehouden met 518 panden in beheer op

31./1.2/2021.

Omwille van de inhuur van een hoger aantal woningen met een gemiddeld hogere huurprijs werd de

inkomsten inzake huur na aanpassing nr. 2 van het meerjarenplan 2020 - 2025 bijgèsteld tot
€3.042.384,60. ln werkelijkheid bedraagt deze opbrengst voor 2021- €3.04L 359,87.

De inkomsten m.b.t. de huurlasten bedrage n in 2O2t €248.943,42 t.o.v.'de voorziening t.b.v.
€25O.O0O,OO. Na aanpassing nr. 2 van het MJP 2020 -2025 werd deze kost bijgesteld omwille van de
in- en verhuiing van een hoger aantal panden met provisionele kosten.

De inkomst inzake eenmalig onderhoud, inricllting- en herstellingskosten overschrijden evenwel de
voorziening t.b.v. €75.000,00 en bedragen in werkelijkheid €117.546,09 Dit ten gevolge van
onvoorziene kosten bij de uitbreiding en het beheer van het patrimonium

Om bovenstaande leden overschrijden ook de inkomsten inzake recuperatie werkuren ten laste van de
huurder het vooropgestelde krediet t.b.v. 15.000,00 euro en bedragen deze in werkelijkheid €23.730,I5

Toelichtins ontvanpsten uit subsidies

De subsidies 2021, van de Vlaamse Gemeenschap in zake de personeels- en werkingskost bestaan
enerzijds uit subsidies voor 472 woningen in beheer op 0t/1,1./2020 en anderzijds uit subsidies voor de
groei van het aantal woningen in de period e 0t/1,1./2020 -01./1.1./2021".

Zoals vooropgesteld na aanpassin g nr. 2van het meerjarenp lan 2OIZO - 2025 bedraagt de netto- groei
van het SVK gedu rende de period e 01,/fi"/.2020 - OI/1,1/202I 44 woningen.

Deze inkomsten werden voorzien t.b.v. €917.586,00 en worden in werkelijkheid overschreden t.b.v.
€966.130,78. Dit vooral omwille van de toewijzing van de VlA6- middelen t.b.v. €39.046,00.

De inkomsten uit de VlA4 - VlAs midde.len bedragen €30.300,52 t.o.v. van de voorziening t.b.v.
€59.543,06. Dit omwille van de toewijzing van bovenstaande VlA6- middelen op rek. 740500 i.p.v.

rek.740622 zoals voorzien na aanpassing nr. 2 van het MJP 2020 -2025.
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Toelichting andere operationele ontvangsten

De inkomsten m.b.t. de + waarde realisatie operationele vordering werd begroot t.b.v. €1.345,00 t.o.v.
de werkelijke inkomsten t.b.v. €2.953,43. Deze verhoogde ontvangsten zijn te verklaren door de
terugkeer van huurders met achierstallen die in het verleden oninbaar verklaard werden door het SVK.

De recuperatie kosten ten lasten van verhuurder werd begroot t.b.v. €25.000,00 en wordt in
werkelijkheid overschreden tot €32.344,46. Hierbij blijken eveneens de inkomsten m.b.t. recuperatie
werkuren ten laste van de verhuurder t.b.v. €9.375,00 hoger uit te vallen dan de voorziening t.b.v.
€5.000,00. (ter info - recuperatie werkuren ten laste van huurder t.b.v. €23,730,1,5). Dit omwille van
verhoogde prestaties ten laste van de verhuurder

De inkomsten m.b.t. kosten rechtbank t.b.v. €1-9.757,46 behalen het voorziene krediet t.b.v. €30.000,00
niet. Dit omwille van een verminderd aantal uitgevoerde vonnissen gedurênde het boekjaar 202I.

Deze moeten evenwel samen bekeken worden met de rechtsplegingsvergoeding die werd begroot op
€1-2.000,00 en in werkelijkheid €l-0.652,50 bedraagt. (ter info - uitgaven m.b.t. erelonen advocaten
t.b.v. €43.630,90). Hierbij bekijken we ook de inkomsten m.b.t. de wederverhuringsvergoedingen die
werden begroot op €25.000,00 en in werkelijkheid €26.458,30 bedragen.

Toel ichting investeringen

lnvesteringsuitgaven

Jaarrekenin e2O2L
Financiële vaste activa

Materiële vaste activa

lmmateriële vaste activa .I

Overeenkomstig aanpassing nr. 2 van het meerjarenplan 2O2O - 2025 werd in 2O2I de aankoop van 7
nieuwe laptops uitgevoerd t.b.v. €5.31-0,17.

Daarnaast werd ook de aankoop van een nieuwe bestelwagen t.b.v. €14.000,00 euro uitgevoerd. Verder
werd ook geïnvesteerd in een eigen vouwsteiger t.b.v. €845,79.

lnzake de digitaliseren van de facturatie en de mogelijkheden tot domiciliëring van de huur werd'in 2O2l-

ook ger'nvesteerd in het programma Twikey t.b.v. €1.028,50.

Omwille van facturatie in 202L ten gevolge van de aankoop van het boekhoudprogramma Exact Online
werd in 2020 €496,84 van het ínvesteringsbudget overgedragen naar 202L. Hiervan werd gedurende
het boekjaa r €294,44 gebruikt.

Deze investeringen werden met eigen middelen gefinancierd.

I nvesteri n gsontva ngsten

Er wardn in 2021, geen ontvangsten uit investeringen
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I nvêsteri ngsproject (T3)

ln 2O2t werd reeds €24.356 aan investeringen in materiële vaste activa gerealiseerd. ln totaal.zal
gedurende het meerjarenplan 2O2O - 2025 voor €44.306 aan investeringen in materiële vaste activa
worden gerealiseerd .

Daarnaast werd in 2021- reeds €2.430 aan investeringen in immateriële vaste activa gerealiseerd. ln
totaal zal gedurende het meerjarenplan 2O2O- 2025 voor€2.980 aan investeringen in immateriële vaste
activa worden gerealiseerd.

Evolutie van de financiële schulden (T4)

Om de llquiditeit van de organisatie te waarborgen wordt in het originele meerjarenplan2020-2025
rekening gehouden met de noodzaak om een verhoogde kredietlijn t.b.v. 250.000,00 euro aan te gaan.

ln 2o2L blijft,de liquiditeit gewaarbgrgd waardoo'r geen gebruik werd gemaakt van deze mogelijkheid.

Overzicht van de finànciële risico's

Aangezien SVK Waasland geen schulden op lange termijn heeft, is de liquiditeit het belangrijkste
financiële risico. Een groot deel van de ontvangsten komen voort uit huurinkomsten. lndien huurders
te laat, onregelmatig of niet betalen bestaat het risico dat de schulden op korte termijn niet kunnen
betaald worden.

Dit risico wordt op verschillende manieren benaderd:

leêfomstandigheden van de huurder worden ook constante inspanningen geleverd om de

huurachterstal te beperken.
o SVK waasland voorziet een maandelijkse facturatie en administratieve opvolging van de huurder

inzake huurachterstallen.
r De interne opvolging laat SVK Waasland toe om tijdig huurachterstallen te signaleren en in te

grijpen door middel van afbetalingsplannen, juridische procedures,... teneinde de
huurachterstallen te beperken.

r SVK Waasland onderhoudt een goede relatie met verschillende actoren binnen de sociale kaart
teneinde huurachterstal tijdig te signaleren en actief naar oplossingen te zoeken.

lndien de liquiditeit van het SVK Waasland op een bepaald moment in het gedrang zou komen voorziet
het meerjarenplan 2020 - 2025 de mogelijkheid om een krediet t.b.v. 25O.0OO,OO af te sluiten.

Aangezien uit de liquiditeitsprognose 2022 blijkt dat de liquiditeit van het SVK gedurende het boekjaar
in gedrang zal komen wordt voorgesteld om bovenstaande kredietlijn te verhogen tot €300.000,00.',/
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Verklaring materiële verschillen tussen de gerealiseerde en geraamde ontvangsten en

uitgaven

Uitgaven

en diensten ladmin ven huurde nden

Adm inistratiekosten

De totale administratiekosten in202t bedragen €169.006,12 t.o.v. devoorziening t.b.v.€!87.012,32
Dit vooral omwille van verschillen in onderstaande kredieten:

De kosten voor de huur bedragen ín 2021 €33.577,20 t.o.v. de voorziening t.b.v. €29.586,78
Dit omwille van een bijgestelde facturatie op basis van het werkelijke gebruik
De kosten inzake het gebruik van het boekhoudpakket bedragen in 2021- €9.833,17 t.o.v. de
voorziening t. b.v. €8.0OO,OO

Qit omwille van de aankoop en bijhorende afschrijvingskost van het pakket Exact Globe, Synergy
en Scansys

De kosten inzake erelonen advocaten- en deurwaarders bedragen €43.630,90 t.o.v. de
voorzien i ng t. b.v. €60.OOO,0O.

Dit omwille van een verhoogd aantal dossiers in eigen beheer
De kosten omtrent de veiligheidsconsulent in het kader van GDPR bedragen €1.191,03 t.o.v. de
voorzieni ng t. b.v. €3.000,00

Dit omwille van een 
'bijstelling 

van de facturatie op basis van werkelijk geleverde prestaties

Uitgaven gehuurde panden

De totale uitgaven gehuurde panden in 2021 bedragen €3.362.854,:16 t.o.v. de voorziening t.b.v.
3:375.666,54. Overeenkomstig aanpassing nr. 2 van het meerjarenplan 2O2O - 2025 wordt rekening
gehouden met 518 panden in beheer op31/12/2O21,.

De afwijking kan verklaard worden door verschillen in onderstaande kredieten:

- De kosten inzake huur bedrag en €2.917.478,08 t.o.v. de voorziening t.b.v. €2.939.502,03.
Dit krediet werd na aanpassíng nr.2van het MJP 2020 - 2025 bijgesteld omwille van de inhuur
van een hoger aantal woningen met een gemiddeld hogere huurprijs gedurende het boekjaar.

- De kosten inzake huurlasten bedragen €285.571,1,5 t.o.v. de voorziening t.b.v. €3O5.0OO,OO.

Dit kredietwerd na aanpassing nr.2van het MJP 2020- 2025 bijgesteld omwillevan de in-en
verhuring van een hoger aantal panden met providionele kosten
De kosten inzake eenmalig onderhoud, inrichting- en herstellingskosten bedragen €128,427,45
t.o.v. àe voorziening t.b.v. €100.000,00
Dit ten gevolge van onvoorziene kosten bij uitbreiding en beheer van het patrimonium

- De ged'erfde inkomsten ingevolge leegstand bedragen €28.928,58 t.o.v. de voorziening t.b.v.
€26.1,64,51,.

' Dit ten gevolge van êgn verhoogd aantal periodes waarbijgeen huur kan aangerekend worden
inzake renovatie, wissels van huurders, juridische piocedures,...





Bezoldisins. sociale lasten en oe en (totaal oersoneelskosten)

De totale personeelskost bedraaglin2021,€I.276.759,30 t.o.v. de voorziening t.b.v. 1,.301,.746,89.

De afwijking is te verklaren omwille van een te hoge voorziening in de kredieten vakantiegeld +

eindejaarspremie bedienden vast benoemd/niet- vast benoemd na aanpassin g nr.2van het MJP 2020

- 2025.

Andere operationele u itgavgn (totaa I a ndere bed riifsopbrengsten)

lnzake de -waarde realisatie handel bedraagt deze kost in 2021,€351.298,36 t.o.v. de voorziening t.b.v.
€364.702,78

Dit ten gevolge van een verminderd aantal oninbaar verklaarde achterstallen gedurende het boekjaar
202Lt.o.v. de voorziening na aanpassing nr. 2 van het MJP 2020 -2025.

Opbrengsten

Ontvanssten uit werkine (totaal inkomsten van huurde panden)

De totale inkomsten van gehuurde panden bedragen in 2021, €3.432.504,53 t.o.v. de voorziening t.b.v.
€3.4L2.384,60. Overeenkomstig aanpassing nr. 2 van het MJP 2O2O - 2025 wordt'rekening gehouden

met 518 panden in beheer op31,/12/202I.

De afwijking kan verklaard worden door verschillen in onderstaande kredieten:

De opbrengsten inzake huur bedragen €3.041.359,87 t.o.v. de voorziening t.b.v. €3.042.384,60,
Dit kÍediet werd na aanpassing nr. 2 van het MJP 2O2O- 2025 bijgesteld omwille van de inhuur
van een hoger aantal woningen met een gemiddeld hogere huurprijs gedurende het boekjaar.
De inkomsten inzake huurlasten bedragen €248S43,42t.o.v. de voorziening t.b.v. €250.OOO,OO

Dit krediet werd na aanpassing nr. 2 van het MJP 2020- 2025 bijgesteld omwille van de in- en
verhuring van een hoger aantal panden met provisionele kosten
De inkomsten inzake êenmalig onderhoud, inrichting- en herstellingskosten bedragen
€I17.546,09 t.o.v. de Voorziening t.b.v, €75.000,00
Dít ten gevolge van onvoorziene inkomsten bij uitbreiding en beheer van het patrimonium
De inkomsten inzake recuperatie werkuren ten laste van de huurder bedragen €23.730,15 t.o.v.
de voorziening t.b.v. €L5,OOO,OO

Dit ten gevolge van de verhoogde inzet van de eigen klusdienst in vergelijking met het boekjaar
2020 

(

Ontvanssten uit subsidies

De subsidie 2021 van de Vlaamse Gemeenschap inzake de personeels- en werkingskost bestaan
enerzijds uit subsidies voor 472 woningen in beheer op OI/1,I/2020 en anderzijds uit subsidies voor de
groei va'n het aantal woningen gedurende de periode 01,/1,t/2020 - 01,/1,1,/2021,.

Zoals vooropgesteld na aanpassin g nr. 2 van het meerjarenp lan 2O2O - 2025 bedraagt de netto- groei
van get SVK gedurende de periode 01/Lt12020 - 01/1,1,/2021- 44 woníngen.
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Deze inkomsten bedragen in 2021, €966.I30,78 t.o.v. de voorziening t.b.v. €91"7.586,00. Dit vooral
omwille van de toewijzing van de VlA6- middelen t.b.v. €39.046,00.

De inkomsten uit de VlA4-VlA5 middelen bedragen €30.300,52 t.o.v. van de voorziening t.b.v.
€59.543,06. Dit omwille van de toewijzing van bovenstaande Vl46- middelen op rek. 740500 i.p.v.

rek.740622 zoals voorzien na aanpassing nr. 2 van het MJP 2020 - 2025.

Andere operationele ontvangsten

De totale andere operationele ontvangsten bedragen €1,47.030,87 t.o.v. van de voorziening t.b.v
€107.353,05, De afwijking kan verklaard worden door verschillen in onderstaande kredieten.

De inkomsten m.b.t, de +waarde realisatie handel bedragen €2.953,43 t.o.v. de voorziening.
t.b.v. €1-.345,00.

Deze verhoogde ontvangsten zijn te verklaren door de terugkeer van huurders met

achterstallen die in het verleden oninbaar werden verklaard.

De recuperatie kosten t.l,v. de verhuurder bedragen €32.344,46 t.o.v. de voorziening t.b.v.
€25.000,00

Dit omwille van verhoogde prestaties ten laste van de verhuurder
De recuperatie werkuren ten laste van de verhuurder bedragen €9.375,00 t.o.v. de voorziening

t.b.v. €5.000,00

Dit omwille van verhoogde prestaties ten laste van de verhuurder
De inkomsten m.b.t. kosten rechtbank bedragen €I9.757,46 t.o.v. de voorziening t.b.v.
€30.000,00
Dit omwille van een verminderd aantal uitgevoerde von.nissen gedurende het boekjaa r 202L
De inkomsten uit de rechtsplegingsvergoeding bedragen €1-0.652,50 t.o.v. de voorziening t.b.v.
€1-2.000,00.

Dit omwille van een verhoogd aantal dossiers in eigen beheer (rechtsplegingsvergoeding is

gekoppeld aan een verzoekschrift via een advocaat)

De inkomsten m.b.t. de wederverhuringsvergoeding bedragen €26.458,30 t.o.v. de voorziening

t.b.v. €25.000,00.
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SOCIAAL VERH UURKANTOOR WAASLAND

KBO:O2673I48Ví NIS:46021

De Voorzittqr:

De Secretaris:

Penningmeester:

Van Havermaet Johan

Claes Yannick

De Grauwe Glenn

T1 : Ontvangsten en uitgaven naaÍ functionele aard

Jaarrekening2O2L

Financiële nota Jaarrekening 2021

Afd ru kDatu m : 22/O2l 2022

Volgnummer budgettaire boekhouding : 537

Volgnummer algemene boekhouding : 15
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Waarderingsregels van de vereniging Sociaal Verhuurkantoor Waasland

De wettelijke basis voor de inventaris en waarderingsregels is terug te vinden in het
besluit van de Vlaamse regering van17 december 1997 ('TiÍel III. Boekhouding en
jaarrekening") betreffende de boekhouding en de administratieve organisatie van
de Openbare Centra voor Maatschappelijk Welzijn:

"Die inventaris wordt opgesteld oaereenkomstig het rekeningstelsel. De rekeningen

worden in overeenstemming gebracht met de gegeaens aan de inaentaris. De

waarderingsregels die het centrum toepast, worden door de Raad aastgesteld. Zij
worden samengeaitt weergegeaen in de jaarrekening. De waarderingsregels moeten

aoldoen aan de eisen aan aaorzichtigheid, oprechtheid en goede trouut. Ze mogen niet
aftangen aan het resultaat uan het boekjaai. Elk bestanddeel aan het uermogen wordt
afzo nderlijk gew aar de er d. "

De boekhouding wordt gevoerd op de dienst Íinanciëri van het O.C.M.W. van Sint-
Niklaas. Er wordt gebruik gemaakt van de waarderingsregels van toepassing binnen
het O.C.M.W. van Sint-Niklaas welke als volgt luiden :

Aangezien de regelgeving een zekere vrijheid toelaat, wordt hieronder een

overzicht gegeven van de standpunten ingenomen bij het opstellen van de
waarderingsregels van het O,C.M.W. Sint-Niklaas :

o ,de vastgelegde waarderingsregels beantwoorden aan de principes van
voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw;

. de waarderingsregels gaan uit van continuïteit ('going-concern');
o bedragen lager dan 2500 € komen in princiepe niet in aanmerking voor

boeking op het actieÍ en behoren dus tot de werkingskosten van het boekjaar
tenzij ze voorzien werden in het investeringsbudget. Dit is het geval indien
volgende voorwaarden cumutatief voldaan zijn:

* ze worden niet ten laste genomen gedurende het boekjaar waarin ze

besteed worden;
* er bestaat een investeringsbudget voor;
* er bestaat een nuttigheid voor meer dan één jaar.

er wordt gebruik gemaakt van de mogelijkheid om van de
afschrijvingspercentages af te wijken indien het getrouw beeld dit vereist,
met dien verstande dat de afgchrijvingsperiode nooit langer kan zijn.





Op de beginbalans staan de activabestanddelen opgenomen voor hun nettowaarde.
zijnde de aanschaffingswaarde (aanschaffingsprijs, vervaardigingsprijs of
inbrengwaarde) verminderd met de afschrijvingen en waardeverminderingen.

Hieronder volgt een overzicht van de verschillende rubriekery op te nemen in de
balans:

A. Oprichtingskosten (I):

Omschrijving: Kosten in verband met de oprichting, de verdere
ontwikkeling of de herstructurering;

Waardering: Aanschaffingswaarde

Boekhoudkundig: Afschrijving over max. 5 jaar; geen herwaardering (artikel
Z3-25Bes1. Vl Regering 17 11211997)

B. Immateriële vaste activa (II):

Omschrijving: Kosten van onderzoek en
goodwill, ...

ontwikkeling, concessies,

Waardering: Aanschaffingswaarde

Boekhoudkundig: Afschrijving over max. 5 jaar; geen herwaardering (artikel
26-30 BESL. VL REGERTNG 1711211ee7)

C. Materiële vaste activa: Terreinen en gebouwen (III A)

Omschrijving: De bebouwde en onbebouwde terreinen en bosseru de
constructies daarop en de inrichtihg daarvan, waarvan het
OCMW eigenaar is en die duurzaam zijn aangewend voor
de activiteiU

Waardering: Aanschaffingswaarde of schattingswaarde





Boekhoudkundis:*'i,'#ïïf,:ï:,'rf 
iïï"iiï#:ïlJii:ïÍ:i1ïï

(artikel 31-37 BESL. VL REGERTNG 1711211997)

D.Materiële vaste activa: Installaties, machines en uitrusting (III B & C)

Meubilair en rollend materieel

Omschrijving: Meubilair, rollend materieel, medisch en niet-medisch
materieel, medische' en niet-medische installaties,
computeruitrusting, ...

Waardering: Aanschaffingswaarde

Boekhoudkundig: Afschrijving voor meubilair, niet-medisch installaties,
machines en uitrusting: L0 jaar; afschrijving voor rollend

i I íimaterieel, medische installaties, machines en uitrusting,
computeruitrusting en andere bureaumachines: 5 jaar;
herwaardering indien nuttige waarde duurzaam boven
boekwaarde ligt (artikel 31.-37 Besl. Vl Regering 1711211997)

E. Materiële vaste activa: Leasing en soortgeliike rechten (III D)

Omschrijving: De gebruiksrechten op.lange termijn ingevolge erfpachf
opstal, leasing of soortgelijke rechten

Waardering: Goederen in leasing worden gewaardeerd tegen
kapitaalwaarde van het betreffende goed
(wedersamenstelling van de kapitaalwaarde volgens het
aantal stortingen).

Boekhoudkundig: Zelfde afschrijvingspercentage als voor gelijkaardige
' goederen gebruikt voor de exploitatie (artikel31,-37 BESL.

vL REGERTNG 17 l12l1ee7)

F. Mateiiële vaste activa: Overige materiële vaste activa (III E)





Omschrijving: Dê onroerende goederen die worden aangehouden als
onroerende reserve, de woongebouwen, de buiten gebruik
of buiten exploitatie gestelde materiële vaste activa, en de
in roerende en onroerende goederen die in erÍpacht, opstal
of huur werden gegeven.

Waardering: Aanschaffingswaarde of schattingswaarde

Boekhoudkundig: Zelfde afschrijvingspercentage als voor gelijkaardige
goederen gebruikt voor de exploitatie (artikel 31-37 BESL.

, vL REGERTNG 1711211997)

G. Financiële vaste activa (IV)

Omschrijving De deelnemingen, vorderingen en obligaties en betaalde
borgtochten in contanten;

Waardering: Aanschaffingswaarde of nominale waarde

Boekhoudkundig: De waardering aan aanschaffingsprijs; herwaardering
indien nuttige waarde duurzaam boven boekwaarde ligt
(artiket 38 -42 BESL. VL REGERI NG 17 l12l 1ss7)

H. Vooraden (VI)

Omschrijving: De grond- en hulpstoffery gereed product en de voor
verkoop bestemde gebouwen;

Waardering: De toe te passen voorraadwaarderingsmethode is FIFO of
voortschrijdende gewogen gemiddelde kostprijs; goederen
in bewerking en bestellingen in uitvoering worden
gewaardeerd aan vervaardigingsprijs

Boekhoudkundig: De waardering'aan aanschaffingsprijs of marktwaarde
indien deze lager ligt (artikel 43-46 BESL. VL REGERING
1711211ee7)





Schematisch overzicht van de waarderingsregels

Balansrubriek

ACTIEF

\ilaardeiins Afschriivine

Oprichtingskosten Aanschaffingswaarde max. 5 jr.
Niet van toepassi4g

Immateriële vaste activa Aanschaffingswaarde max..5 jr.

Optie Sint-Niklaas: 5 jr

Materiële vaste activa

Terreinen

Aanschaffi ngswaarde of schattingswaarde.

Aanschaffingswaarde of schattingswaarde
Voor de waardering van de gronden op
beginbalans : niet van toepassing.

Niet van toepassing

Gebouwen Aanschaffi ngswaarde of schattingswaarde

Voor de waardering van de gebouwep op beginbalans : niet
van toepassing.

33 jr

Onderhoud &
herstellingen

Nettowaarde van de werken (aanschaffingsprijs of
vervaardigingsprijs)

Levensduur van het actief die
de kortste is, hetzij de
technische, hetzij de
economisèhe;
Optie OCMW Sint-Niklaas:

I 5jr

Medische installaties Aanschaffingswaarde 5jr

Niet-medische installaties Aanschaffingswaarde l0jr.

Optie OC Mllt Sínt-Niklaas :

5jr. of IQir.
aJhankelijk van aard

installatie

Meubilair Aanschaffingswaarde l0 jr

Informatica Aanschaffingswaarde 5j.

Bureaumachines Aanschaffingswaarde 5 jr.

Rollend materieel Aanschaffingswaarde 5jr





Goederen in leasing Kapitaalwaarde Afschrijvingspercentage is
zelfde als de gelijkaardige
goederen in eigendom;

Overige materiële vaste
Activa

Aanschaffingswaarde Afschrijvingspercentage is
termijn voor gelijkaardige
goederen in eigendom;

Financiële vaste activa Volstortingswaarde Niet van toepassing

Voorraden Aanschaffingswaarde of marktwaarde indien deze lager ligt.
De voorraadwaardering gebeurt volgens de FIFO of volgens
de voortschrijdende gewogen gemiddelde kosprijs.

Optie OCMI( Sint-Niklaas :
FIFO

Niet van toepassing

PASSIEF

Kapitaal Nominale waarde Niet van toepassing

Herwaarderingsmeerwaar-
den

Nominale waarde Niet van toepassing

Gemeentelijke bijdrage Nominale waarde Niet van toepassing

Gecumuleerd resultaat Nominale waarde Niet van toepassing

Voorzieningen Waardering gebeurt, rekening houdend met voorzichtigheid,
oprechtheid en foede trouw

Niet van toepassing

Subsidies Nominale waarde Verrekening volgens aard van
het goed

Leningen Nominale waarde Niet van toepassing

Vorderingen worden opgenomen voor hun nominale waarde

Wanneer voor vorderingen, die in de financiële vaste activa zijn opgenomen, onzekerheid
bestaat over de betaling ervan op vervaldag, worden hierop waardeverminderingen geboekt

Waarderingsregels voor voÍderingen t.a.v. (exJhuuÍders
Conform het MB kiest het SVK ervoor om onderstaande waarderingsregels één keer per jaar
op balansdatum toe te passen.





Algemene toelichting

r De huurachterstallen waarvan de inning onzeker is op balansdafum worden geboekt
als dubieus

o Er worden waardeverminderingen geboekt op dubieuze vorderingen op balansdatum
ten bedrage van het bedrag waarover onzekerheid inzake betaling bestaat.

. De huurachterstallen op dubieuze huurders worden op balansdatdm geboekt als

oninvorderbaar indien uit een document met zekerheid blijkt dat deze achterstal niet
kan gerecupereerd worden.

Waarderingsregels

Er wordt een onderscheid geriraakt tussen de waarderingen van vorderingen op zittende
huurders en vertrokken huurders van het SVK.

Zittende huurders

De openstaande vorderingen op een huurder die toegelaten is tot een collectieve

schuldenregeling en waarvoor er geen gerechtelijke procedure werd opgestar!
worden op balansdatum als dubieus beschouwd voor het bedrag waarvan de
schuldbemiddelaar meldt dat dit zal worden terugbetaald. Hierbij wordt een

waardevermindering van 50% toegepast.

De openstaande vorderingen op een huurder waarbij op balansdafum een

afbetalingsplan werd opgesteld worden volledig als dubieus geboekt en er wordt
een waardevermindering van 50% toegepast.

De ópenstaahde vorderingen op een huurder waarbij op balansdatum een

gerechtelijke procedure werd opgestart worden volledig als dubieus geboekt en er
wordt een waardevermindering van 50% toegepast.

Vertrokken huurders

De openstaande vorderingen op een vertrokken huurder die toegelaten is tot een

collectieve schuldenregeling worden op balansdatum als dubieus beschouwd voor
het bedrag dat de schuldbemiddelaaï meldt dat dit zal worden teiugbetaald.
Hierbij wordt een waardevermindering van 50% toegepast.

De openstaande vorderingen op een vertrokken huurder waarbijop balansdatum
een.afbetalingsplan werd opgesteld worden volledig als dubieus geboekt en er
wordt een waardevermindering van 5O% toegepast.

De openstaande vorderingen op een vertrokken huurder die op balansdafum
minder dan of gelijk aart 6 maanden geen huurder meer is worden als dubieus
geboekt en er wordt een waardevermindering van 80% toegepast.

De openstaande vorderingen óp een vertrokken huurder die op balansdafum meer
dan 6 maanden geen huurder meer is worden als dubieus geboekt en er wordt een

waardevermindering van 100% op toegepast.





Oninvorderbare openstaande vorderingen

De openstaande vorderingen op zittende en.vèrtrokken huurders worden'als definitief
oninvorderbaar gesteld indien aan één of meerdere van onderstaande voorwaarden is
voldaan:

. trdien met zekerheid en mits documentatie blijkt dat de openstaande vorderingen niet
meer kunnen gerecupereerd worden. Hierbij wordt in het bijzonder verwezen naar de
verklaring van de gerechtsdeurwaarder waarbij bij de uitoefening van zijn ambt de
onvermogendheid van betrokkene werd vastgesteld.

r De openstaande vorderingen op een (vertrokken) huurder die toegelaten is tot een

collectieve schuldenregeting worden op balansdatum geboekt als oninvorderbaar voor
het bedrag waarvan de sbhuldbemiddelaar meldt dat dit niet zal worden terugbetaald.

o De opensdaande vorderingen op een (vertrokken) huurder waarbij de collectieve
schuldenregeling op balansdatum werd beëindigd en (een deel van) de schuld middels
een vonnis werd kwijtgescholden

r De openstaande vorderingen gp een (vertrokken) huurder waarbij in onderlinge
overeenkomst en mits een vonnis (een deel van) de schuld werd kwijtgescholden.

o De openstaande vorderingen op een vertrokken huurder die op balansdatum niet blijkt
te reageren op herinneringsbrieven en minstens een jaar geen afbetalingen meer heeft
gedaan.

o De schuldenaar is onvermogend verklaard middels een vonnis
r De schuldenaar is overleden en liet een onbeheerd nalatenschap na.
r De openstaande vorderingen op een (vertrokken) huurder waarbij de

verjaringstermijn van 5 jaar werd overschreden.





DE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN PTICHTEN

NIHIL





Analyse kosten en opbrengsten

vooreerst plaatsen we hieronder de totale uitgaven gehuurde panden t.o.v. de totale inkomsten van
gehuurde panden.

ln principe is er sprake van een marge van 5% tussen de prijs van inhuring en de huurprijs voor de

huurder. Deze marge ligt in de werkelijkheid onder de 5%. De marge in 2O2t bedraagt €I23.à8I,79
(rek.701000 - 615000) of 4,O7Yo (marge/rek. 701OOO) inclusief gesubsidieerd leegstand t.b.v.

€28.928,58 (28 panden) t.o.v.

o €11.1..124,65 of 4,02%in2020 (31panden op leegstand)
e €L06.923,04 of 4.39Yo in 2019 (27 panden op leegstand)
o €82.447,62 of 4.23% in 2018 (1-2 panden op leegstand)

€65.094,67 of 4.59%in 2017 (27 panden op leegstand)

De werkelijke marge wordt b.a. veroorzaakt door een verschil in tijdstip van indexatie tussen het
hoofd hu u rcontract enerzijds en het onderh uu rcontract anderzijds.

De recuperatie kosten ván huurlasten en eenmalig onderhoud, herstelling en inrichting zijn in sommige
gevallen jaar overschríjdend waardoor het SVK gedurende het boekjaar 2021 minder heeft
gerecupereerd dan betaald.

ln 202Lbedraagt dit saldo -€15.164,63 (rek 703102 +704000+746000 - 615102- 615103)

Daarnaast kunnen we de kosten erelonen advocaat- en deurwaarders t.b.v. €43.630,90 plaatsten t.o.v
de recuperatie kosten rechtbankt.b.v.€I9.757,46 en de toegekende rechtsplegings-vergoedingen t.b.v
€10.652,50. Dit geeft alsnog een negatief saldo t.b.v. €1,3.220,94

Overschot oftekort van het boekjaar

Per 3I/12/2021- sluit het sociaal verhuurkantoor Waasland af met een boekhoudkundig verlies van

€1L.764,O2 t.o.v.

o -€66.286,53 eind 2020
r -€55.861,20 eind 201-9

r €8.293,84 eind 2018
o €185.780,83 eind 20L7

Volgens BBC wordt het boekjaar afgesloten met een negatief budgettair resultaat t.b.v.€27L.430,23
t.o.v.

o €48.407,46 eind 2020
., €75.815,52 eind 2019
. €7b.482,07 eind 2018
o -€1.1,0.227,1-6 eind 20!7

Voorgesteld wordt dat het negatief boekhoudkundig resultaat t.b.v. €1L.764,02 en het negatief BBC

resultaat t.b.v.€271.430,23 van het boekjaar 2O2t toe te voegen aan het overgedragen resultaat.
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TOELICHTING OVER DE KOSTEN, OPBRENGSTEN,

UITGAVEN EN ONTVANGSTEN MET EEN

BUITENGEWONE INVLOED OP HET BUDGETTAIR
RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR EN HET OVERSCHOT

OF TEKORT VAN HET BOEKIAAR

ln het boekjaar 2021wordt 36.103,89 euro aan opbrengsten geboekt op rek. 747106 'diverse
andere opbrengsten'.

Dit saldo betreft de bedragen Vlaamse huursubsidie gedurende de periode 2009 t.e.m.2016
die op heden niet werden teruggevorderd door Wonen Vlaanderen en waarbij de
verjaringstermijn van 5 jaar ondertussen is verstreken.

De in$ividuele saldi kunnen niet worden toegewezen aan,openstaande vorderingen op ex-
huurders.





OVERZICHT VAN DE OVERGEDRAGEN (GEDEELTEN VAN) KREDIETEN

VOOR INVESTERINGEN EN FINANCIERING

NIHIL

(





sociaal
verhuur
kantoor

verenrgrng
waasland

DOCUMENTATIE

Vo[gnummer budgettai re boekhou ding: 537

Vol.gnummer algemene boekhouding: 16

KBO :067 314875
NIS code :46021

Voorzitter: Johan Van Havermaet
Secretaris: Yannick Claes

Penningmeester :GLenn de Grauwe

Adres :

tel :

E-mait:

Abingdonstraat 99

9100 Sint-Niklaas
03 778 69 63

info@svkwaas[and.be





@ï*"ur
verhuur
kantoor

verenrorng
waaslahd"

Hierna vindt u' al.[e nodige documentatie. lndien meer info
gewenst, dan kan dit opgevraagd worden bij de financiëte dienst
van het Sociaal. Verhuurkantoor

/l-





DE BELEIDSDOELSTELLINGEN EN ACTIES

PRIORITAIRE DOELSTELLING

Jaarlijkse operationele doelstelling van een aangroei van minstens 15 woningen in beheer en
gesubsidieerd door Woonbeleid; zijnde 477 woningen eind 2020,518 woningen eind 2021,
568 woningen tegen eind 2022,618 woningen tegen eind 2023,668 woningen tegen eind
2024 en 718 woningen tegen eind 2025. Jaarlijks wordt de beoogde spreiding over de
deelgenoten volgens het meerjarenplan gemonitord en besproken in de Algemene
Vergadering, waarop het jaarverslag wordt besproken en worden desgevallend maatregelen
voorgesteld om bij te sturen mocht het in het meerjarenplan beoogde percentage niet
gehaald worden pet een tolerantie van 5o/o. Mochten de kwartaatóilfers of rekening een
tekort aangeven ten laste van de deelgenoten, wordt een voorstel van bijsturing aan de Raad
van Bestuur op de eerstvolgende vergadering

Bovenstaande prioritaire doelstelling is tevens onze enige doelstelling

ACT|E EN ACTTEPLAN

Jaarlijkse aangroeivan minstens 15 woningen.

Buiten de bovenvemelde items, zijn is geen andere acties en actieplannen

Gedurende het boekjaar 2O21werd een netto-groei an 4l woningen gerealiseerd
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OVERZICHT VAN DE TOEGESTANE WERKINGS- EN
I NVESTERINGSSU BSIDI ES

INVESTERINGSUBSIDIES

Nihit

wERKTNGSqUBSTpTES

Nihit





OVERZICHT VERBONDEN ENTITEITEN

Stad Sint-Niklaas:

Grote Markt 1, te 9100 Sint-Niklaas

Gemeente Kruibeke:

O;1. Vrouwplein 18, te 9150 Kruibeke

Gemeente Si nt-Gilli s-Waas :

Burgemeester Omer De Meyplein 1, te 9170 Sint-Gillis-Waas

Gemeente Beveren:'

Stationsstraat 2, te 9120 Beveren

Gemeente Stekene:

Stationstraat 2, te 9190 Stekene

Gemeente Zwijndrecht:

Binnenplein t, te 2O7O Zwijndreght

Stad Lokeren:

Groentemarkt 1, te 9160 Lokeren

Gemeente Waasmunster:

Vierschaar 1, te 9250 Waasmunster
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Schema TM1 : Personeel

(Toestand telkens op 3tlL2l Jaar 1
(201e)

laar 2

l2o2ol

Jaar 3

l2ozLl

taàr 4
(20221

Jaar 5

l2o23l

Jaar 6

l2o24l

laar 7
(202sl

Vastbenoemd 6,90 5,90 6,90 6,90 6,90 5,90 6,90
Niveau A

Niveau B

Niveau C

Niveau D

Niveau E

1,00

4,90

0,00

1,00

0,00

1,00

4,90

0,00

1,00

0,00

L,00

4,90

0,00

L,00

0,00

L,00

4,9O

0,00

L,00

0,00

1",00

4,90

0,00

1,00

0,00

1,00

,4,90
0,00

1,00

0,00

L,00

4,90

0,00

1,00

0,00
Contractueel (niet-gescol 11,06 12,27 1430 1430 14,80 15,30 15,80

Niveau A

Niveau B

Niveau C

Niveau D

Niveau E

0,00

7,68

0,58

2,8O

0,00

0,00

8,r4
1,33

2,80

0,00

0,00

L0,30

2,00

2,OO

0,00

0,00

10,30

2,00

2,OO

0,00

0,00

10,90

2,0.0

2,OO

0,00

0,00

L1,30

2,OO

2,OO

0,00

0,00

11,80

2,00

2,00

0,00
Gesco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niveau A

Niveau B

Niveau C

Niveau D

Niveau E

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

.0,00

0,00

0,0q

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,o0

0,oo

0,00

0,00

0,00

0,00
TOTAAT t7,96 L9,17 21,,20 21,20 21,70 22,2O 22,70

Niveau A

Niveau B

Niveau C

Niveau D

Niveau E

1,00

72,58

0,58

3,80

0,00

1,00

13,o4

1,33

3,80

0,00

.L,00
L5,20

2,OO

3,00

0,00

L,00

75,20

2,OO

3,00

0,00

1,00

!5,70
2,OO

3,00

0,00

L,00

76,2O

' 2,OO

3,00

0,00

1,00

76,70

2,00

3,00

0,00





OVERZICHT JAARLIJKSE OPBRENGST PER

BETASTINGSOORT

nihil




