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StrategÍsche nota 2O2O - ZO25
SOCIAAL VERH UU RKANTOOR WAASLAND

KBO:0267374875 NIS:46021

De Voorzitter:

De Secretaris:

Penningmeester:

Van Havermaet Johan

Claes Yannick

De Grauwe Glenn

Strategische doelstelling: SOVEKA
SOVEKA

SOVEKA

Geen financiële gegevens

Beleidsdoelstelling: Verhogen aantal woningen in beheer
Verhogen aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door woonbeleid

Het aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door woonbeleid bedraagt 477 eind 2o2o,57g eind 202L,544 eind
2022,594 eind 2023, 644 eind 2024 en 594 eind 2O25 door een jaarlijkse aangroei van minimum l-5 woningen, verdeeld
over de gemeenten waarvan de OCMW's deelgenoot zijn.

lnterne commentaar:

Geen financiële gegevens

Strategische d oe lste I I i ng: SOVEKA ( p riorita i r)
SOVEKA

SOVEKA

Beleidsdoelstelling: vERHocEN vAN HET AANTAL woNtNGEN (prioritair)
Verhogen van het aantal woningen in beheer

SOCIAAL VERHUURKANTOOR WMSLAND Strategische noïa 2O2O _ 2025 . De Secretaris: Claes yannick

Penningmeèster: De Grauwe Glenn
De Voorzitter: Van Havermaet Johan

Pagina 1

KBO:02673L4875
NIS-code: 46021

Exploitatiê

2020 202r 2022 2023 2024 2025
Ontvongsten 849.296 982.971 1.033.22s 1.419.423 1..231,818 7;348.262
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 849.296 982.977 L.033.225 L.479.423 7.231,818 t.348.262



Verhogen aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door Woonbeleid. Het aantal woningen in beheer en

gesubsidieerd door Woonbeleid bedraagt 694 woningen uiterlijk op 31./L2/2O25, tegenov er 477 in 2020, door een
jaarlijkse aangroeivan l-5 woningen, verdeeld over de gemeenten waarvan de OCMW's deelgenoot zijn.

lnterne com mentaar:

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 849.296 982.971 1.033.22s 1.419.423 1.231.818 1.348.262

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Saldo 849.296 982.97I L433.225 1,.4L9.423 1.231.818 r.348.262

Actieplan SOVEKA/0101:Jaarlijkse aangroei van minstens L5 woningen (Prioritair)
jaarlijkse groei van minstens 1-5 woningen.

Jaarlijkse operationele doelstelling van een aangroei van minstens 15 woningen gesubsidieerd door Woonbeleid, zijnde
477 eind 2O2O, 518 eind 2021,544 eind 2022,5g4 eind 2023, 644 eind 2024 en 694 eind 2O25. Jaarlijks wordt de

beoogde spreiding over de deelgenogen volgens het meerjarenplan gemonitord en besproken in de de algemene

vergadering waarop het jaarverslag wordt besproken en worden desgevallend maatregelen voorgesteld om bij te
sturen, mocht het in het meerjarenplan beoogde % nietgehaald worden met een tolerantie van 5 Yo. Mochten de

kwartaalcijfers of. rekening een tekort aangeven ten laste van de deelgenoten, wordt een voorstel van bijsturing aan de

raad van bestuur op zijn eerstvolgende vergadering voorgelegd.

Bovenstaande prioritaire doelstelling is tevens onze enige doestelling.

Exploitatie

2020 2027 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 849.296 982.971 1.033.225 7.479.423 7.231.818 1.348.262

Uitgaven 0 0 0 0. 0 0

Saldo 849.296 982.97r r.o33.225 1.419.423 1.231.8L8 t.348.262

Acti e SOV E KA/O L0 1-0 L : SOVE K ( P rio rito i r)

jaarlijksè aangroei van 15 woningen

deze doelstelling wordt behaald in 2O22. We verwachten een aangroei va 24 woningen.

SOCIAAL VERHUURKANTOOR WMSLAND Strategische nota 2020 - 2025

t

KBO:O2673L4875
NlS-code:46021

De Secretaris: Claes Yannick
Penningmeester: De Grauwe Glenn

De Voorzitter: Van Havermaet Johan
Pagina 2

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ontvangsten 849.296 982.971 7.033.22s 1.479.423 7.237.818 1.348.262

Uitgoven o 0 0 0 0 0
Saldo 849:296 982.971 1.033.22s 7.4L9.423 1.231.818 L.348.262
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SOCIAAL VERH UU RKANTOOR WAASLAND

KBO:0267314875 NIS:46021

De Voorzitter:

De Secretaris:

Penningmeester:

Van Havermaet Johan

Claes Yannick

De Grauwe Glenn -

M,l : Financieel doelstellingenplan

Meerjarenplan 2O2O - 2025

;-
i

Financiële nota Meerjarenplan 2O2O -2025

AfdrukDatu m : L8/1O/2O22

Volgnummer Budgettair Journaal : LOOL27L4
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SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAN D

KBO:02573L4875 NIS:46021

De Voorzitter:

De Secretaris:
I

Penningmeester

Van Havermaet Johan

Claes Yannick

De Grauwe Glenn

M2 : Staat van het financieel evenwicht

M eerja renpla n 2020 -. 2025

Financiële nota Me,erjarenflan 2O2O -202:5
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SOCIAAL VERH UURKANTOOR WAASLAND

KBO:0267314875 NIS:46021

De. Voorzitter:

De Secretaris:

Penningmeester:

Van Havermaet Johan

Claes Yannick

De Grauwe Glenn

T3 : lnvesteringsproject

Meerjarenplan 2020 - 2025

Financiële nota Meerjarenplan 2020.- 2025

Afd ru kDatu m : t8 / LO /2O22
Volgnummer Budgettáir Journaal : LOOI2714



I É C(O.9 c oN
c!€ oc ín l? cEE6*
!4 5 oê-
o6F(),ï o,.v >
.!! oJ Gkêr
i.! b -r"olz
.tt ó i:
"'l,uoc!
u ào'i

.=O
!ob>o-oó

tr)
No
N

o
No
N
o
oc
osu
'6
o
6
P

ln
l\doQNsro
Fi(o oJ

3E
'. ugó
Y.Z

êz
Í

=É.ooFz
v
É.
l
f
:E
É.
t!

J

oo

t!
.à
(J
(!
0,
a^
o
o
:g
o
t!
E
cl!
CL
o
o
J
o

di

(g

P(J
ío
o
6(o

(U

6
oc
(o
Ê

(u

CJioc

+

c
OJ
boc
bo.E

OJ

o

=Uo
cÍj

c
OJ
.Ë
o)
.Ë
Pc.
o)
0)
-v,:=6
b!
Ë
o
o
c
OJ

c
qJ

!c
íE,

_o

OJ

b!c
!
o;c
o
E
ío

(lJ
J:=
6
c
(lJ
o
E
o
oo
o
c
c.i

c
c)
o-
o-
Íg
.cu
c
q)
b!
ío
o
E
.co
E
C
íE

E
N
o
c
OJ

x
+
.j

ÍEt!
0

o o o o o ro
rn
m
+
N

(o
rn
(ï")

+
N

a o (o
tn
rn
vN

o a o o o o
ínq
N

() (t o o o o o

c
o
o
.2
l!(,
o
u!
0z

Ê.

a!c

o o o o o o o o o a o o o o o o o o o o o o o

c!

c

o o o o o o o o o o a a o o o o o o o o o o o

o.

=.o
.o

o o o o o o o o a a a o o o o' o o () o o o o o

T'
oo
.2
a!
o
L
0,
c'
ut!t
oo
É,

ê-

o o o o o (0
ln
m
+
N

(^o
rn
ín
.+
N

o o \o
lf)
rn
\r
N

o o o o o o
tnq
N

o o o o o o o

A.

.o

.o

o o o o o o o o o o o a o o o o o o o o o o o

=sq
(D

5
lE
.u
IJ
í!
o)
6
í!

-g
ig(,
tr
í!c

.g
tr
o!o
'=
o
tÀ
o
E
<

c
OJo
o-
ío

!
L'

Pc
OJ
bo
(o

cJ
E
.9p
E
c
ío

!o
N
0,,

c
c.)

x
IU

-i

C
ov
qJ

.Ë
C
q)

o
-!z:=
E
ào

o
o
c
o
c
OJp
c
(o
-o
o

boc
-!z
OJ

3c
(lJ

Ë
(o

o
:=
E
c
0,,
OJ

E
o)
o!
(IJ

c
e.i

c
o)
b,c
:Fc
o
(IJ

I

=(J
o
cÍ;

(o

P(J
(u
(lJ

(!

o
:G|
'6
c
ígc

i.tr
q)

o3c

+

G
.=
I(!
(u
P
6
o

-g
1g

o
t!
E
.=
c
o
È0c
L
c,
6
IU

s
di

ío

u
(o

o
.(o

o
:(Ll

CJ

.í!
E
o
.s0
(o

E

:=
Eo
-o
c
c)
c
qJ

OJ
E
OJ
o
b!
o
íI,s(J
c
CJ
(U

E
OJ
(9

.j

OJ

=5oa
qJ

tf)
s
AJ

c
qJ

0rS

g
ci

5
Ss
íJ
5
È
14
B
È.c
OJ

0JÈ
c
s
qJ

qJ

O)
OJ

={i

q
OJ

qJ

!
qJ

o
Or
qJ
!c
qJ

q)
oq
d

s
qJ
!{()
OJ

qJ
s<:5
OJ
Br

o
a
s
AJ

Ors
È
OJ{
È

È
AJ
oe
l!
OJ

í!

P()
ío
(lJ

(l'

(lJ

6
'g-
o
(I,

E
o
(,,
Ec

ói

s
OJ

OJb
qJ

o
c'I
OJÈ
OJ

qJ
o

o
ci

s
OJ

qJ

!
qJ

o
5)
qJ
!

E
AJoq
{i

ÍE
.z
(J
.!
oPttt
.!

-g:o
L
o
Í!
E
.E
.s
tr
(l,
uoc
oP.tl
o
E
Li

6o
T'
tÀ
ll
tt
1^
!o
tr
o
tÀ
o
.g
oc
a!
6
o
èoo
oF
o

s
0.r

Èrs
B

so l!
.z
íJ
Í!
o
IA
t!

-g
:(U
(,
c
l!c

a!

CL
o
o:
o

<

Ê,
o
(J
oÉ]'d

Z L

3Ë
?a
=ËÉ '6'
PË.vt/rEo0z,c<'r\z 'ol

=63s
TC
É
trn
is
;-.:o
oÈrh tn



JCCl\
.9cí!c!:#Ë sEE6P
3=PÀoFE
:È I
.9qJ6
Ëo-!:'q

HEEefl;
E FË.=O

EscLoê

o o o a o o o o o o o

o a o o o o o a o o C)

o o o a o o o a a o o

o o o a o a o o o o o

o o o o o o a o .o o

o o o a o a (> a o o (t

(o

()
Í!
qJ

6
í!

g
:o'-
(lJ

(u

E
o

.9p
í!
E

:=
Eo
-o
c
o
co
o
!o
o
b!q
o.
íg
-c(J
Ê.
oo
E
o
í9
.i

c
qJ

i
5
aao
5r
c
qJ

q
q.,

.s

Ë
P
ci

5
5
(J
5
s
è\c
OJ

OJ
!s
o
q
qJ

AJ
5)
AJ

È
{i

s
OJ

€U
0J

qJ
sa:5
qJ
Brtoo
s
qJ

BIc
B
qJ

-t
ri

s
qJ

qJ
È
OJo
O|
0JÈc
OJ

qJ

oq
u

t!
.z
c,í!
o
6o

-g
3O

o
o
E
.E
Ê
a!

o.
o
o

J
o

d

E
qJ

!
OJ
o
Br
qJ
Èc
qJ

OJoq
-cj

c
0r

a,È
AJo(:t
OJ
!q
E
o)

Qq
o
ci

.(!

P(J
(I'
o
íE

o
:(L|'t
o
ío
E
o
(U
!c

c.i

\
OJ
o

.51

tÀ,

qi

c
o
noc

Jc
o,

.C
Ita
I

tr,
0,
tt(,
!t
g
lt
f
Itt
vt
b,0c
o
6
o
tr

ct

ra)
c{o
N

o
No
c{
í!Poc
o
-cu
,q
ooo
o
6

lnl\êoqN<Ío

Fi(oo
3E
.. ggd
uZ

oz
Í
tn

=É.
ooFz
}Z
É.
f
f
:E
É.U
J

oo



SOCIAAL VERH IJU RKANTOOR WAASLAN D

'KBO:02673L4875 NIS:4602L

De Voorzitter:

De Secretaris:

Penningmeester: '

Van Havermaet Johan

Claes Yannick

De Grauwe Glenn

T4 : Evolutie van de financiële schulden

Meerjarenplan 2020 - 2025

Financiële nota Meerjarenplan 2O2O - 2025

Afd ru kDatu m : 18/ LO / 2022

Volgnummer Budgettair Journaal : 7O0127L4



ÈEFR
=#ËEEE6F
3 

= 
P6-oóF:è g

EAf
Sll -(u:'i6

sË;
AE.E
-@N.=^

Fs
,o- E

lnNoc!
oc!o
c.,l

G
oc
AJ

(J
.2
hoo
(!

rnlr:ooNsro

Fs(ooJ
ËE.. u
3oY.z

êz
Í
tll

3
É.
ooFz
:z
É.
l
l-É,
[l

J

oo

u.!
NoN
CL

=

o o o o o q o o o o o o o

sf
NoN
CL

=

o o o o o o o o o o o o o

tYl
NoN
ÍL
E

o o o o o ci o ooq
oo
ín

ooq
oo
cn

I

o o o o

N
NoN
ÉL

o oocoo(n

o ooo
cio
Ín

I

o ooq
oo
tvt

o <) ooq
oo
(t')

o o ooq
o(t
tYt

No
N
.voÉ

o o o o o o o o o o o o o

o
No
N:
o&

o o o o o o o o o o () o o

Lotl
E
oIJo
!'
rYl
CL
o
c
0,s:
-cíJ
IA
g
:0,
C'
tr
oc
L

c
E
o
o
à!
Êg
CL
o
tro
T'
:'ttt
t^

-g
ig(J
c
l!
.s

d

'tr
(!
:t
cí!
rl
o.
o
c
(lJ
E
J
-c(J
OJ6
oc
(E
c
I

-i

Co
b!
.gco
o

=J
.oJz
c.i

c
o
boc

o
G

cÍ;

c
(lJ
boc

J
o
o
-o
o
o
+

o
{=
ío
f
E
o
(U
Ec

'ri

.!
ÍE

q,
.tr
tr
0)
tr
.=
ll
.g
at
c
E
o
o
à0c
o
CL
o
Êos
5
E,I
tÀ

-g:o
íJÍ:cor!=coEI.oto>

(E

=c(!
F{

o
o
c
o
3
Q

(lJ

o'o
c
íEc
iI
.j

co
boc

o
F

êi

co
boc
-v.o
o

.ct
o
o
rÍi

o)

(I,

=E
o
o
T'c

+

tr

E
o
ot
o:
íL
o
c
os
=-ctg
-g
1g(,
ct!
E
r
Li

co
I'5
.c
I
tÀ

-g:o
(,
c
oc

Et!
o

c
o.E'

5
.E

=t^fia)J!0,

2'P
=.=XcrE:
FÍ!z.>
$.e

J

o
=>! llt
É,

>'g
iÍE
àE;-i 0)

oÈtJ, an



Oï*uur
verhuur
kantoor

verenrgïng
waasland

MNPASSI NG MEERJAREN PLAN

2022-2025
DOCUMENTATIE

Voorzitter: Van Havermaet Johan

Secretaris: Claes Yannick
Penningmeester :De Grauwe Gtenn

Adres

tel :

E-maiL

Abingd.onstraat 99
9100 Sint-Niklaas
03/778 62.s0
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Hierna vindt u al,[e nodige documentatie. lndien meer info
gewenst, dan kan dit opgevraagd worden bij de financiëLe dienst
van het SociaaL Verhuurkantoor
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OMGEVINGSANALYSE

Binnen het werkingsgebied is SVK Waasland het enige actieve sociaal verhuurkantoor, omwille
van de regelgeving die doublures uitsluit. In de toekomst zit hier geen verandering aan te komen.

Het SVK Waasland onderscheid zich binneh het werkingsgebied van andere huisvestingsactoren
door het eigen systeem van inhuren,,van private eigenaar en de verhuring via het SVK-.il'.
puntensysteem aán kandidaat-huurders: 1 '

Qua dienstverlening betrekt het SVK Waasland haar deelgenoten [Sint-Niklaas, Beveren,
Kruibeke, Sint-Gillis-Waas, Lokeren, Waasmunster, Zwijndrecht en Stekene) in een nauwe
samenwerking bij toewijzingen, opvolging van huurders en binnen het Dagelijks Bestuur, de Raad

van Bestuur én Algemene Vergadering.

Binnen het meerjarenplan stelt het SVK als prioritaire doelstelling een aangroei met 15 panden
op jaarbasis. Deze doelstelling is opgesteld om het SVK kwalitatief uit te bouwen en verder te laten
groeien. Gezien het aanwezige potentieel binnen het werkingsgebied en de ondersteuning uit
Vlaanderen en de provincie Oost-Vlaanderen, is er meer dan voldoende opportuniteit om deze 15
panden op jaarbasis in te huren. Door middel van actieve promotie en inzetten van
informatiemomenten per aangesloten gemeente zal het SVK zijn werking promoten,

Het is tevens de ambitie van het SVK Waasland om samen met de sector én provincie Oost-
Vlaanderen te zorgen voor een volledige gebiedsdekking binnen de regio. Concreet wil dit zeggen
dat twee blinde vlekken binnen de sector, iilnde Moerbeke-Waas en Temse, kunnen benaderd
worden om toe te treden tot het werkingsgebied van het SVK. Moerbeke heeft in september 2020
reeds de aanvraag tot toetreding ingediend. Met Temse zijn lopende gesprekken actief.

Binnen het financieel kader mikt het SVK op een jaarlijkse aangroei van 50 panden per jaar om de

financiële draagkracht van het SVK aan te houden en op deze manier de organisatie verder
kwalitatief uit te bouwen.

Een Verdere uitbreiding van de diens! op vlak van personeelsbezetting, brengt problemen met
zich mee op de bestaande locatie in de Abingdonstraat 99 te 9100 Sint-Niklaas. Met de

toekomstige groei in acht genomen, zal het SVK Waasland tegen 2025 een aangroei van 6 extra
personeelsleden kennen. Hierdoor'zal een oplossing moeten gevonden worden vooi de

huisvesting van het SVK Waasland. Vermoedelijk zijn burelen op een andere locatie wenselijk.



DE BELEIDSDOELSTELLINGEN EN ACTIES

,/c

PRIORITAIRE DOELSTELLING

Jaarlijkse operationele doelstelling van een aangroei van minstens 15 woningen in beheer en
gesubsidieerd door Woonbeleid; zijnde 4V7 woningen eind 2Q20,518 woningen eind 2021 ,

544 woningen tegen eind 2Q22,594 woningen tegen eind 2023,644 woningen tegen eind
2024 en 694 woningen tegen eind 2025. Jaarlijks wordt de beoogde spreiding over de
deelgenoten volgens het meerjarenplan gemonitord en besproken in de Algemene
Velgadering, waarop het jaarverslag wordt besproken en worden desgevallend maatregelen
voorgesteld om bij te sturen mocht het in het meerjarenplan beoogde percentage niet
gehaald worden met een tolerantie van 5o/o. Mochten de kwartaalcijfers of rekening een
tekort aangeven ten laste van de deelgenoten, wordt een voorstel van bijsturing aan de Raad
van Bestuur op de eerstvolgende vergadering

Bovenstaande prioritaire doelstelling is tevens onze enige doelstelling

ACTIE

Jaarlijkse aangroei van minstens 15 woningen. Deze doelstelling wordt behaald in 2022. We
venrachten een aangroei van 24 woningen.

ACTIEPLAN

Jaarlijkse aangroei van minstens 15 woningen

Jaarlijkse operationele doelstelling van een aangroei van minstens 15 woningen in beheer en
gesubsidieerd door Woonbeleid; zijnde 477 woningen eind 2020,518 woningen eind 2021,
544 woningen tegen eind 2022,594 woningen tegen eind 2023,644 woningen tegen eind
2024 en 694 woningen tegen eind 2025. Jaarlijks wordt de beoogde spreiding over de
deelgenoten volgens het meerjarenplan gemonitord en besproken in de Algemene
Vergadering, waarop het jaarverslag wordt besproken en worden desgevallend maatregelen
voorgesteld om bij te sturen mocht het in het meerjarenplan beoogde percentage niet
gehaald worden met een tolerantie van 5o/o. Mochten de kwartaalcijfers of rekening een
tekort aangeven ten laste van de deelgenoten, wordt een voorstel van bijsturing aan de Raad
van Bestuur op de eerstvolgende vergadering

Buiten de bovenvemelde items, zijn is geen andere acties en actieplannen

Gedurende het boekjaar 2O2l werd een netto-groei an 4l woningen gerealiseerd



OVERZICHT VAN DE TOEGESTANE WERKINGS. EN
I NVESTERINGSSU BSIDI ES

INVESTERINGSUBSIDIES

Nihit

wFRKTNGSSUBStptES

Nihir
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OVERZICHT DEELGENOTEN

Stad Sint-Niklaas:

Grote Markt L, te 9100 Sint-Niklaas

Gemeente Kruibeke:

O.L. Vrouwplein 18, te 91-50 Kruibeke

Ge mee nte Si nt-Gi IIi s-Waos :

Burgemeestér Omer De Meyplein l-, te 9170 Sint-Gillis-Waas

Gemeente Beveren:

Gravenplein 8, te 9120 Beveren

Gemeente Stekene:

Stationstraat 2, te 9190 Stekene

Gemeente Zwijndrecht:

Binnenplein L, te 2O7O Zwijndrecht

Stad Lokergn:

Groentemarkt L, te 9160 Lokeren

Gemeente Waasmunster: .

Vierschaar 1, te 9250 Waasmunster



Schema TMl : Personeel

..;

(Toestand telkens op 3tl l2l Jaar 1
(201e)

laar 2

(2020)
Jaar 3

lzozLl

Jaar 4

l2o22l

Jaar 5

(2023)
Jaar 6

l2o24l

laar 7

l202sl
Vastbenoemd 6,90 6,90 6,90 5,90 6,90 6,90 6,90

Niveau A

Niveau B

Niveau C

Niveau D

Niveau E

L,00

4,90

0,00

L,0o

0,00

1,00

4,90

0,00

1,00

0,00

L,00

4,90

0,00

L,00

0,00

1,00

4,90

0,00

.1,00
0,00

1,00

4,90

0,00

1,00

0,00

1",00

4,90

0,00

1,00

0,00

1,00

4,90

0,00

L,00

0,00

Contractueel (niet-gesco) Lt,06 L2,27 L4,3O t4,90 1490 L4,9O L4,90

Niveau A

Niveau B

Niveau C

Niveau D

Niveau E

0,00

7,68

0,58

2,80

0,00

0,00

8,14

1-,33

2,80

0,00

0,00

10,30

2,OO

2,00
' o,oo

0,00

10,30

2,60

2,OO

0,00

0,00

10,30

2,60

2,00

0,00

0,00

L0,30

2,60

2,OO

0,00

0,00

10,30

2,60

2,00

0,00

Gesco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niveau A

Niveau B

Niveau C

Niveau D

Niveau E

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,g0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
'0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

ÍOTAAt 17,96 19,t7 2L,20 21,80 2t,8O 21,80 21,80

Niveau A

Niveau B

Niveau C

Niveau D

Niveau E

L,00

!2,58
0,58

3,80

0,00

1,00

L3,04

t,33
3,80

0,00

L,00

15,20

2,00

3,00

0,00

1,00

15,2O

2,60

3,00

0,00

1,00

15,20

2,60

3,00

0,00

1,00

15,20

2,60

3,00

0,00

L,00

L5,20

2,60

3,00

0,00



OVERZICHT VAN DE OPBRENGST PER BE INGSOORT

NIHIL


