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Financiéle nota

Aanpassing financieel doelstellingenplan {M1)

Overeenkomstig het meerjarenplan 2020-2025 heeft de Dienst Schuldbemiddeling Waasland {DSW) slechts één
prioritaire beleidsdoelstelling namelijk ‘de maximale ondersteuning voor collectieve schuldenregeling’. Daarnaast
worden ook ‘de verrichtingen zonder beleidsdoelstelling’ weergegeven.

Onderstaande tabellen geven een overzicht van de aanpassingen voor de periode 2022-2025 in vergelijking met
het meerjarenplan 2020 — 2025 na aanpassing nr. 2.

Maximale ondersteuning voor collectieve schuldenregeling

Exploitatie 2022 2023 2024 2025
Uitgaven - - - -
Ontvangsten | -452 +11.726 +11.801 +14.439

Deze bedragen worden samengesteld uit de geindexeerde bijdrage van 1 euro.

Overzicht te betalen bijdragen gedurende de periode 2022 — 2025

2022:234.487,23 euro

2023:253.113,28 euro

2024: 259.697,69 euro '

2025: 340.f447,80 euro (incl. saldo verlies t.b.v. 74.104,21 euro)

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen

2022 2023 2024 | 2025
Exploitatie
Uitgaven . +27.190 +29.432 +38.483 +39.959
Ontvangsten | +7.597 +72.920 +5.720 +25.520
Investeringen
Uitgaven -1.000 = - -
Ontvangsten | - - - -

De exploitatie- uitgaven worden samengesteld uit het totaal kosten. De exploitatie- ontvangsten

samengesteld uit het totaal opbrengsten.

worden

De aanpassingen omtrent exploitatie en investeringen worden verder geduid in de toelichting T2 — ontvangsten
en uitgaven naar economische aard en toelichting T3 - investeringen.



Aanpassing financieel evenwicht (M2)

Na aanpassing nr.3 van het meerjarenplan 2020 - 2025 is een autofinancieringsmarge (AFM) voorzien in 2025
t.b.v. 0 euro. }

Vanaf 2025 zal bovenop de geindexeerde bijdrage van 1 euro, nog een tussenkomst in het verlies moeten
gebeuren door de deelgenoten t.b.v. 74.104,21 euro. Dit in tegenstelling tot de eerdere raming zoals voorzien na
aanpassing nr. 2 van het meerjarenplan 2020 -2025 t.b.v. 71.540,77 euro.

In 2022 en 2024 verlopen zowel het budgettair resultaat van het boekjaar (BRB) en de autofinancieringsmarge
(AFM) negatief terwijl beiden positief worden voorzien in 2023. Het beschikbaar budgettair resultaat (BBR) is tot
2025 positief en kent een dalende trend.

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de aanpassingen voor de periode 2022-2025 inzake het BRB, het BBR

en de AFM in vergelijking met het meerjarenplan 2020 — 2025 na aanpassing nr. 2. ‘ lr
2022 2023 2024 2025
BRB -19.045 +55.215 -20.961 -
BBR : -6.057 +49.157 +28.155 +28.195
AFM -19.045 +55.215 -20.961 -

Aanpassing overzicht kredieten (M3)

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de aanpassing inzake de kredieten van DSW in-2022 in vergelijking
met het meerjarenplan 2020-2025 na aanpassing nr. 2.

2022
Uitgaven Ontvangsten
Exploitatie +27.190 +7.145
Investeringen -1.000 -
Financiering -

De exploitatie- uitgaven worden samengesteld uit het totaal kosten. De exploitatie- ontvangsten worden
samengesteld uit het totaal opbrengsten.

De aanpassingen omtrent exploitatie en investeringen worden verder geduid in de toelichting T2 — ontvangsten
en uitgaven naar economische aard en toelichting T3 — investeringen.
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Toelichting

Aanpassing ontvangsten en uitgaven — functioneel (T1)

In dit schema worden de uitgaven en oritvangsten gerangschikt volgens beleidsdomein.

Met uitzondering van het beleidsdomein ‘algemene financiering’ geeft de regelgever de vrijheid om de structuur
van de beleidsdomeinen te kiezen en in te vullen. Overeenkomstig het meerjarenplan 2020 — 2025 wordt
daarnaast enkel gebruik gemaakt van het beleidsdomein ‘maatschappelijk welzijn’. :

Onderstaande tabellen geven een overzicht van de aanpassingen voor de periode 2020-2025 in vergelijking met
het originele meerjarenplan 2020-2025. \

Algemene financiering

2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven - - - -
Ontvangsten | -452 +11.726 +11.801 +14.439

De exploitatie-uitgaven worden samengesteld uit het totaal financiéle kosten. De exploitatie-ontvangsten worden
samengesteld uit de geindexeerde bijdrage van 1 euro en het totaal financiéle opbrengsten.

Maatschappelijk welzijn

2022 2023 2024 ' 2025
Exploitatie ;
Uitgaven +27.190 +29.432 +38.483 +39.959
Ontvangsten | +7.597 +72.920 +5.720 +25.520
Investeringen
Uitgaven -1.000
Ontvangsten | -

De exploitatie- uitgaven worden samengesteld uit het totaal kosten exclusief het totaal afschrijvingen (rek. 630100
en 630200). De exploitatie- ontvangsten worden samengesteld uit het totaal opbrengsten.

De aanpassingen omtrent exploitatie en investeringen worden verder geduid in de toelichting T2 — ontvangsten
en uitgaven naar economische aard en toelichting T3 — investeringen.



Aanpassing ontvangsten en uitgaven naar economische aard (T2)

n dit schema worden de uitgaven en ontvangsten gerangschikt naar economische aard. Onderstaande tabellen
geven een overzicht van de aanpassingen in vergelijking met het meerjarenplan 2020 — 2025 na aanpassing nr. 2.

Exploitatie uitgaven

2022 2023 2024 2025
Operationele uitgaven | +27.190 +29.432 +38.483 +39.959
G&D -9.076 -1.674 -1.693 -1.711
Bezoldigingen | +36.265 +31.106 +40.175 +41.669
Andere - . B
Financiéle uitgaven - -

De exploitatie- uitgaven worden samengesteld uit het totaal kosten exclusief het totaal afschrijvingen (rek. 630100
eb 630200). De financiéle uitgaven worden samengesteld uit het totaal financiéle kosten (rek. 650000, 650050,
657000,659000 en 659020).

Toelichting goederen en diensten (Totaal diensten en diverse goederen)

De kosten omtrent huur en nutsvoorzieningen gebouw en administratie worden in 2022 aangepast naar 17.962,19
euro t.0.v. van de voorziening t.b.v. 17.414,61 euro. Dit omwille van de facturatie van de stad Sint-Niklaas op basis
van het aantal gebruikte lokalen. Gedurende de periode 2023 — 2025 wordt rekening gehouden met een jaarlijkse
indexatie van 2%.

Omwille van verhoogde facturatie worden de kosten inzake verzekering burgerlijke aansprakelijkheid in 2022
aangepast naar 1.200,00 euro t.o.v. de voorziening t.b.v. 800,00 euro. Gedurende de periode 2023 — 2025 wordt
rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie van 2%.

Initieel werden de kosten verbonden aan de GDPR geraamd op 4:491,16 euro in 2022. Omwille van bijgestelde
facturatie op basis van reéle prestaties door de aangestelde veiligheidsconsulent wordt deze kost verminderd tot
3.238,12 euro. In 2023 wordt een kost voorzien t.b.v. €4,491,16. Gedurende de periode 2024 — 2025 wordt hierop
een jaarlijkse index van 2% toegepast.

De kosten voor opleiding en bijscholing geraamd op 1.224,00 euro in 2022 worden bijgesteld t.b.v. 400,00 euro.
In 2023 wordt evenwel een kost voorzien t.b.v. €1.260,72 euro. Gedurende de periode 2024 — 2025 wordt
vervolgens een jaarlijkse indexatie van 2% toegepast. . N

De algemene kosten drukwerken t.b.v. 1.530,00 wordt in 2022 verminderd tot 1.200,00 euro. Gedurende de
periode 2023 — 2025 wordt vervolgens een jaarlijkse indexatie van 2% voorzien. g

Omwille van het uitblijven van de facturatie worden de verzendingskosten t.b.v. 10.710,00 in 2022 verminderd
1.500,00 euro. In 2023 wordt evenwe! opnieuw 8.240,00 voorzien. Gedurende de periode 2024 — 2025 wordt
vervolgens een jaarlijkse indexatie van 2% voorzien.

Omwille van de beleidswijziging van de stad Sint-Niklaas inzake Leasing fietsen gedurende het boekjaar 2022
hebben personeelsieden de mogelijkheid om in te stappen in deze mogelijkheid. Daartoe wordt in 2022 een kost
voorzien t.b.v. 2.415,89 euro. In 2023 wordt hier een kost voorzien t.b.v. 3.917,92 euro. Gedurende de periode
2024 — 2025 wordt vervolgens een jaarlijkse indexatie van 2% toegepast.



Toelichting bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (totaal personeelskosten)

Gedurende het boekjaar 2022 .is de verhoging van de personeelskost grotendeels te verklaren door de
verschillende indexaanpassingen van toepassing op het loon van personeelsleden.

Daarnaast wordt in »2022 rekening gehouden met onderstaande factoren die een invioed hebben op de
personeelskost:

- Vanaf01/01/2022 wordt de tewerkstelling van een medewerker op B- niveau uitgebreid met factor 0.05.
- Wijziging loonschaal van een medewerker op niveau B2 naar niveau B3

In 2023 wordt rekening gehouden met de toepassing van de index in maart 2023 en juli 2023.
In 2024 wordt nogmaals rekening gehouden met een éénmalige toepassing van de index.
In 2025 wordt rekening gehouden met onderstaande wijzigingen in loonschalen:

- een medewerker van B1 naar B2
- een medewerker van B2 naar B3

Overeenkomstig het originele meerjarenplan 2020 — 2025 wordt er gedurende deze periode geen extra personeel
aangeworven. '

Exploitatie ontvangsten

2022 2023 2024 2025
Operationele
ohtvangsten +7.145 +84.646 +17.521 +39.959
Werking +6.608 +64.618 +1.351 +16.982
Subsidies +548 +16.746 +12.821 +19.559
Andere -11 +3.283 +3.349 +3.417

De exploitatie- ontvangsten worden samengesteld uit het totaal opbrengsten inclusief de geindexeerde bijdrage
van 1 euro.

Toelichting ontvangsten uit de werking (totaal omzet )

Overeenkomstig het originele meerjarenplan 2020 — 2025 werd het aantal dossiers vastgelegd op een totaal van
158 per jaar.

Na aanpassing nr. 2 van het meerjarenplan 2020 — 2025 wordt rekening gehouden met jaarlijks 10 dossiers die
onvoorzien worden afgesloten (verzoek tot stopzetting op vraag van de debiteur en herroepingen).

Na aanpassing nr. 3 van het meerjarenplan 2020 — 2025 wordt de voorziening in omzet bijgesteld op basis van de
verwachte reéle facturatie gedurende de periode 2022 — 2025.

Toelichting werkingssubsidies {totaal sociale maribel en geindexeerde bijdrage van 1 euro)

Omwille van een te hoge voorziening in het boekjaar 2022 wordt deze inkomst verminderd tot 201.000,00 euro
t.0.v. de voorziening t.b.v. 204.000,00 euro.

Gedurende de periode 2023 — 2024 wordt deze inkomst voorzien op 205.020,00 euro t.o.v. van de voorziening
t.b.v. 204.000,00 euro. In 2025 wordt deze inkomst voorzien t.b.v. 209.120,40 euro.

Er wordt gedurende de periode van het meerjarenplan 2020 — 2025 geen extra personeel aangeworven.



Vanaf 2025 zal bovenop de geindexeerde bijdrage van 1 euro, nog een tussenkomst in het verlies moeten
gebeuren door de deelgenoten t.b.v. 74.104,21 euro. Dit in tegenstelling tot de eerdere raming zoals voorzien na
aanpassing nr. 2 van het meerjarenplan 2020 -2025 t.b.v. 71.540,77 euro.

Toelichting andere operationele ontvangsten (totaal diverse bedrijfsopbrengst en maaltijdcheques)

Inzake de beleidswijzing van de stad Sint-Niklaas inzake leasing fietsen voor de personeelsieden worden in 2023
inkomsten voorzien betreffende eigen bijdrage fietsleasing t.b.v. 3.330,23 euro. Gedurende de periode 2024 —
2025 wordt jaarlijks een indexatie van 2% toegepast.

Toelichting investeringen

Investeringsuitgaven

2022 2023 2024 2025
Financiéle vaste activa - - . -
Materiéle vaste activa -1.000 - - -
Immateriéle vaste activa | - = = =

In 2022 werd de aankoop van 1 notebook voorzien t.b.v. 1.000,00 euro omwille van operationele noodzakelijkheid.
Deze investering zal niet worden uitgevoerd gedurende het boekjaar 2022.

Na aanpassing nr. 3 van het meerjarenplan 2020 — 2025 worden er gedurende de periode 2023 — 2025 geen
investeringen meer voorzien.

Investeringsontvangsten

Er worden in het meerjarenblan 2020-2025 geen ontvangsten uit investeringen voorzien.

Aanpassing investeringsproject (T73)

Na aanpassing nr. 3 van het meerjarenplan 2020-2025 wordt een totaal van 1.255,00 euro voorzien aan
investeringen in immateriéle vaste activa.

Alle investeringen worden gefinancierd met eigen middelen.

Aanpassing evolutie van de financiéle schulden (T4)

Net zoals in het origineel meerjarenplan 2020 — 2025 worden na aanpassing nr. 3 gedurende deze periode geen
schulden voorzien.

Financiéle risico’s
Nihil




Assumpties en grondslagen

Exploitatie uitgaven

Toelichting goederen en diensten (Totaal diensten en diverse goederen)

Gedurende de periode 2020 — 2025 wordt voor de meeste kosten van goederen en diensten rekening gehouden
met een jaarlijkse indexatie van 2%. )

De kosten omtrent huur en nutsvoorzieningen gebouw en administratie worden in 2022 aangepast naar 17.962,19
euro t.o.v. van de voorziening t.b.v. 17.414,61 euro. Dit omwille van de facturatie van de stad Sint-Niklaas op basis
van het aantal gebruikte lokalen. Gedurende de periode 2023 — 2025 wordt rekening gehouden met een jaarlijkse
indexatie van 2%.

Omuwille van verhoogde facturatie worden de kosten inzake verzekering burgerlijke aansprakelijkheid in 2022
aangepast naar 1200,00 euro t.o.v. de voorziening t.b.v. 800,00 euro. Gedurende de periode 2023 — 2025 wordt
rekening gehouden met een jaarlijkse indexatie van 2%.

Initieel werden de kosten verbonden aan de GDPR geraamd op 4.491,16 euro in 2022. Omwille van bijgestélde -
facturatie op basis van reéle prestaties door de aangestelde veiligheidsconsulent wordt deze kost verminderd tot
3.238,12 euro. In 2023 wordt een kost voorzien t.b.v. €4.491,16. Gedurende de periode 2024 — 2025 wordt hierop
een jaarlijkse index van 2% toegepast.

De kosten voor opleiding en bijscholing geraamd op 1.224,00 euro in 2022 worden bijgesteld t.b.v. 400,00 euro.
In 2023 wordt evenwel een kost voorzien t.b.v. €1.260,72 euro. Gedurende de periode 2024 — 2025 wordt
vervolgens een jaarlijkse indexatie van 2% toegepast. .

De algemene kosten drukwerken t.b.v. 1.530,00 wordt in 2022 verminderd tot 1.200,00 euro. Gedurende de
periode 2023 — 2025 wordt vervolgens een jaarlijkse indexatie van 2% voorzien.

Omuwille van het uitblijven van de facturatie worden de verzendingskosten t.b.v. 10.710,00 in 2022 verminderd
1.500,00 euro. In 2023 wordt evenwel opnieuw 8.240,00 voorzien. Gedurende de periocde 2024 — 2025 wordt
vervolgens een jaarlijkse indexatie van 2% voorzien.

Omwille van de beleidswijziging van de stad Sint-Niklaas inzake Leasing fietsen gedurende het boekjaar 2022
hebben personeelsleden de mogelijkheid om in te stappen in deze mogelijkheid. Daartoe wordt in 2022 een kost
voorzien t.b.v. 2.415,89 euro. In 2023 wordt hier een kost voorzien t.b.v. 3.917,92 euro. Gedurende de periode
2024 — 2025 wordt vervolgens een jaarlijkse indexatie van 2% toegepast.

-Toelichting bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (totaal personeelskosten)

in 2022 rekening gehouden met onderstaande factoren die een invloed hebben op de personeelskost:

- Vanaf 01/01/2022 wordt de tewerkstelling van een medewerker op B- niveau uitgebreid met factor 0.05.
- Wijziging loonschaal van een medewerker op niveau B2 naar niveau B3

In 2023 wordt rekening gehouden met de toepassing van de index in maart 2023 en juli 2023.
In 2024 wordt nogmaals rekening gehouden met een éénmalige toepassing van de index.
In 2025 wordt rekening gehouden met onderstaande wijzigingen in loonschalen:

- een medewerker van B1 naar B2
- een medewerker van B2 naar B3

Overeenkomstig het originele meerjarenplan 2020 — 2025 wordt er gedurende deze periode geen extra personeel
aangeworven. ‘



Exploitatie ontvangsten

Toelichting ontvangsten uit de werking (totaal omzet )

Overeenkomstig het originele meerjarenplan 2020 — 2025 werd het aantal dossiers vastgelegd op een totaal van
158 per jaar. '

Na aanpassing nr. 2 van het meerjarenplan 2020 — 2025 wordt rekening gehouden met jaarlijks 10 dossiers die
onvoorzien worden afgesloten (verzoek tot stopzetting op vraag van de debiteur en herroepingen).

Na aanpassing nr. 3 van het meerjarenplan 2020 — 2025 wordt de voorziening in omzet bijgesteld op basis van de
verwachte reéle facturatie gedurende de periode 2022 — 2025.

Toelichting werkingssubsidies (totaal sociale maribel en geindexeerde bijdrage van 1 euro)

Omwille van een te hoge voorziening in het boekjaar 2022 wordt deze inkomst verminderd tot 201.000,00 euro
t.0.v. de voorziening t.b.v. 204.000,00 euro.

Gedurende de periode 2023 — 2024 wordt deze inkomst voorzien op 205.020,00 euro t.0.v. van de voorziening
t.b.v. 204.000,00 euro. In 2025 wordt deze inkomst’lvoorzien t.b.v. 209.120,40 euro.

Er wordt gedurende de periode van het meerjarehplan‘ZOZO — 2025 geen extra personeel aangeworven.,

Toelichting andere operationele ontvangsten (totaal diverse bedrijfsopbrengst en maaltijdcheques)

Inzake de beleidswijzing van de stad Sint-Niklaas inzake leasing fietsen voor de personeelsleden worden in 2023
inkomsten voorzien betreffende eigen bijdrage fietsleasing t.b.v. 3.330,23 euro. Gedurénde de periode 2024 —
2025 wordt jaarlijks een indexatie van 2% toegepast.

Investeringen

Investeringsuitgaven

In 2022 werd de aankoop van 1 notebook voorzient.b.v. 1.000,00 euro omwille van operationele noodzakelij'kheid.
Deze investering zal niet worden uitgevoerd gedurende het boekjaar 2022.

Na aanpassing nr. 3 van het meerjarenplan 2020 — 2025 worden er gedurende de periode 2023 — 2025 geen
investeringen meer voorzien.

Investeringsontvangsten

Er worden in het meerjarenplan 2020-2025 geen ontvangsten uit investeringen voorzien,
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Strategische doelstelling: DSW
DSW : 2,

DSW

Geen financiéle gegevens

Strategische doelstelling: DSW (prioritair)

DSW
DSW
Exploitatie
2020 2021 2022 Vorig 2023 Wijz. 2023 Nieuw 2023 2024 2025
Ontv. 220.725 221.819 234.487 241.387 11.726 253.113 259.698 340.448
Uitg. 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 220.725 221.819 234.487 241.387 11.726 253.113 259.698 340.448

Beleidsdoelstelling: Maximale ondersteuning voor collectieve schuldenregeling (prioritair)
Maximale ondersteuning voor collectieve schuldenregeling

De prioritaire doelstelling van de vereniging 'Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland' blijft ongewiijzigd en bestaat
blijvend uit het bieden van een maximale ondersteuning aan de clienten die haar worden doorgestuurd door de sociale
diensten van de aangesloten deelgenoten via de aanstelling van Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland als
schuldbemiddelaar in het kader van de procedure collectieve schuldenregeling. Vanuit de verder behoefte in het
werkingsgebied van de lokale besturen tot sociale begeleiding van de cliénten binne het gerechtelijk kader van de
collectieve schuldenregeling, kan de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland hieraan tegemoet komen gelet op haar
wettelijke tandemwerking tussen een jurist en een maatschappelijk assistent.

De voormelde ondersteuning geschiedt binnen een kostprijs voor de deelgenoten/lokale besturen overeenkomstig de
statuten bepaald op maximum het nominaal bedrag van 1 euro per inwoner gekoppeld aan de spilindex van de
consumptieprijzen 112,32 geldend in december 2003 met een jaarlijkse aanpassing op 1 januari overeenkomstig het
indexcijfer van de gezondheidsindex van de maand december van het vorige jaar, gelijktijdig met de vaststelling van het
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toepasselijk inwonersaantal per gemeente en waarbij met voorafgaande toestemming van alle deelgenoten een
aanvullend tekort ten laste kan genomen worden.

Interne commentaar:

Exploitatie ]
2020 2021 2022 Vorig 2023 Wijz. 2023 Nieuw 2023 2024 2025
Ontv. 220.725 221.819 234.487 241.387 11.726 253.113 259.698 340.448
Uitg. 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 220.725 221.819 | - 234.487 241.387 11.726 253.113 259.698 340.448

Actieplan DSW/0101: maximale ondersteuning voor collectieve schuldenregeling (Prioritair)
maximale ondersteuning aan de clienten die haar worden doorgestuurd door de sociale diensten van de aangesloten
deelgenoten via de aanstellmg van Dienst voor Schuldbemlddelmg Waasland als schuldbemlddelaar in het kader van de

procedure coIIectleve schuldenregeling

Exploitatie
2020 2021 2022 Vorig 2023 Wijz. 2023 Nieuw 2023 2024 2025

Ontv. 220.725 221.819 234.487 241.387 11.726 253.113 259.698 340.448

Uitg. 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 220.725 221.819 234.487 241.387 11.726 253.113 259.698 340.448
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HIERNA VINDT U ALLE NODIGE DOCUMENTATIE. INDIEN MEER INFORMATIE GEWENST, DAN

KAN DIT OPGEVRAAGD WORDEN BIJ DE FINANCIELE DIENST VAN DE DIENST
SCHULDBEMIDDELING WAASLAND :



Omgevingsanalyse

Binnen de wetgeving met betrekking tot de collectieve schuldenregeling onderscheidt de Dienst
voor Schuldbemiddeling Waasland zich als volgt van de advocaten-schuldbemiddelaars. De dienst
biedt binnen haar gerechtelijk mandaat als schuldbemiddelaar in de collectieve schuldenregeling
een intensieve sociale begeleiding aan via de wettelijke tandemwerking tussen een
maatschappelijk assistent en een jurist. Het is'de ambitie van de Dienst voor Schuldbemiddeling
Waasland om voor de vier deelgenoten een kwaliteitsvolle dienstverlening te blijven garanderen

die er in bestaat om iedereen maximaal te ondersteunen en in staat te stellen om tijdens en ook
na de collectieve schuldenregeling volwaardig te kunnen participeren aan de samenleving,

In het kader van preventie wordt ook ingezet op afbouw naar het einde van de collectieve
schuldenregeling toe. Om het resultaat van dit afbouwtraject in kaart te kunnen brengen, is het
belangrijk dat de deelgenoten hierin ook terugkoppelen waar mogelijk. Zo kunnen op termijn de
nodige copclusies worden getrokken en desgevallend de vereiste bijsturingen worden gedaan.-

Een onzekere factor in de omgeving is de manier van toewijzing van schuldbemiddelaars door de
bevoegde arbeidsrechtbank. Tot op heden stelt de rechtbank de Dienst voor Schuldbemiddeling
Waasland telkens aan wanneer hierom wordt verzocht in het inleidend verzoekschrift tot
collectieve schuldenregeling. De rechtbank is zich immers ook bewust van de specifieke noden
van een verzoeker op basis waarvan de aanstelling wordt gevraagd van de Dienst voor
Schuldbemiddeling Waasland. Het is evenwel steeds de bevoegde rechtbank die als
onafhankelijke rechtsinstantie zelf beslist op welke manier ze de aanduiding van
schuldbemiddelaars organiseert (bv. beurtrol).

Wat ook een rol zal spelen in de verdere evolutie van de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland,
is of het aantal aanvragen tot collectieve schuldenregeling op_de sociale diensten van de
deelgenoten (en hieraan dan gekoppeld de aanstelling van de dienst) zal aanhouden of dit
mogelijk zal dalen of stijgen. Volgens de huidige tendens dient redelijkerwijze niet onmiddellijk
een daling te worden verwacht maar deze evolutie zal in ieder geval wel mede bepalend zijn of
een uitbreiding van de dienst al of niet aangewezen is en of de huidige verdeling van het aantal
dossiers per deelgenoot op basis van het inwonersaantal eventueel moet bijgestuurd worden
(gekoppeld aan de bijdrage per inwoner). '

Indien de deelgenoten de komende jaren de nood zouden ervaren om nog meer dossiers te
kunnen doorsturen, is het belangrijk dat voor de mensen die een beroep wensen te doen op de
procedure collectieve schuldenregeling de mogelijkheid blijft bestaan om de nodige begeleiding
in deze procedure te kunnen bekomen via de samenwerking met de Dienst voor
Schuldbemiddeling Waasland. Het is aan de deelgenoten deze evolutie op te volgen en hiervan
tijdig verslag uit te brengen aan de raad van bestuur van DSW.

Indien de nood zou ontstaan tot verdere uitbreiding, dient dit afgewogen te worden binnen het
financieel kader. In dit geval stoot de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland in ieder geval ook
op een probleem van locatie.

Binnen de huidige meerjarenplanning 2020-2025 zal er een aanvullend tekort ten laste moeten
genomen worden door de deelgenoten conform de bepalingen van artikel 11 van de statuten van
de vereniging. Binnen het financieel kader kan bekeken worden of een verdere schaalvergroting
aangewezen is en welke voor- en nadelen hieraan zouden verbonden zijn. De deelgenoten
beperken zich nog steeds tot de vier oprichtende partners. Een eventuele toetreding van een
nieuwe partner kan mogelijk een budgettaire optimalisatie met zich meebrengen. Onafgezien van
de budgettaire optimalisatie dienen ook andere zaken te worden afgewogen (nieuwe gepaste
locatie, inzet personeel nieuwe partner,..).




Een verdere uitbreiding van de dienst, al of niet met meer deelgenoten, is nu niet mogelijk op de
bestaande locatie in de Abingdonstraat 99 te 9100 Sint-Niklaas. In dit geval zal samen met de
partners een oplossing moeten gevonden worden. Ofwel is alsnog een uitbreiding mogelijk in het
huidige gebouw ofwel is een andere locatie wenselijk. Hierop dient tijdig te worden geanticipeerd.

*kokok
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Prioritaire doelstelling

De prioritaire doelstelling van de vereniging ‘Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland’ blijft

ongewijzigd en bestaat blijvend uit het bieden van een maximale ondersteuning aan de cliénten

die haar worden doorgestuurd door de sociale diensten v n de aangesloten deelgenoten via d
aanstelling van Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland als schuldbemiddelaar in het kader van
de procedure collectieve schuldenregeling.

Vanuit de verdere behoefte in het werkingsgebied van de lokale besturen tot sociale begeleiding
van de cliénten binnen het gerechtelijk kader van de collectieve schuldenregeling, kan de Dienst
voor Schuldbemiddeling Waasland hieraan tegemoet komen gelet op haar wettelijke
tandemwerking tussen een jurist en een maatschappelijk assistent.

De voormelde ondersteuning geschiedt binnen een kostprijs voor de deelgenoten/lokale besturen
overeenkomstig de statuten bepaald op maximum het nominaal bedragvan 1,00 euro perinwoner

gekoppeld aan de spilindex van de consumptieprijzen 112,32 geldend in december 2003 met een
jaarlijkse aanpassing op 1 januari overeenkomstig het indexcijfer van de gezondheidsindex van
de maand december van het vorige jaar, gelijktijdig met de vaststelling van het toepasselijk
inwonersaantal per gemeente en waarbij met voorafgaande toestemming van alle deelgenoten
een aanvullend tekort ten laste kan genomen worden.

Actie

Teneinde de prioritaire doelstelling te realiseren, wordt verder ingezet op de maximale
ondersteuning van de cliénten waarbij binnen het personeelskader van 7,9 voltijds equivalenten
het aantal aanstellingen van de Dienst voor Schuldbemiddeling Waasland als schuldbemiddelaar
in het kader.van de collectieve schuldenregeling wordt geoptimaliseerd en waarbij blijvend
ingezet wordt op een kwaliteitsvolle dienstverlening met ruimte en aandacht voor afbouw naar
het einde van de collectieve sch uldenregeling toe.

In het kader van de voormelde optimalisatie zal tot 2025 een dossieraantal van 158 worden
beoogd, te verdelen over de lokale besturen van de respectievelijke deelgenoten van de vereniging

volgens een verdeelsleutel op basis van'ieders jaarlijks aantal inwoners, per 01/01/2019
vastgesteld op 47,82% voor Sint-Niklaas; 29,95% voor Beveren; 11,92% voor Sint-Gillis-Waas en
10,30% voor Kruibeke resulterend in 76 dossiers voor Sint-Niklaas, 47 voor Beveren, 19 voor
Sint-Gillis-Waas en 16 voor Kruibeke.
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OVERZICHT VERBONDEN OCMW'’S

OCMW Beveren

Gravenplein 8, 9120 Beveren
Ondernemingsnummer: 0212.240.651

OCMW Kruibeke

Kruibekestraat 12, 9150 Kruibeke
Ondernemingsnummer: 0212.190.072

OCMW Sint-Gillis-Waas

Blokstraat 2, 9170 Sint-Gillis-Waas
Ondernemingsnummer: 0212.169.781

OCMW Sint-Niklaas

Abingdonstraat 99, 9100 Sint-Niklaas
Ondernemingsnummer: 0212.171.860




Schema TML1 : Personeel

(Toestand telkens op 31/12) Jaar2 | Jaar3 | Jaar4 | Jaar5 | Jaar6 | Jaar7
(2020) | (2021) | (2022) | (2023) | (2024) | (2025)
Vastbenoemd 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
Niveau A 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Niveau B 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
Niveau C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contractueel (niet-gesco) 5,30 5,30) 5,30 5,30| 5,30 5,30
Niveau A 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Niveau B 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75
Niveau C 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAAL 7,90 7,90 7,90 7,90 7,90 7,90]
Niveau A 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55
Niveau B 555 555 555 555 555 555
Niveau C 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




OVERZICHT JAARLIJKSE OPBRENGST PER
BELASTINGSOORT
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