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1. Beleidsevaluatie 
 

 

Het rapport ‘Beleidsevaluatie’ bevat, voor elke beleidsdoelstelling uit de strategische nota van 
het meerjarenplan, de mate van realisatie van de prioritaire actieplannen en de prioritaire 
beleidsdoelstelling waaraan ze gekoppeld zijn, met de bijbehorende ontvangsten en uitgaven 
voor exploitatie, investeringen en financiering. Het AGB ’t Bau-huis heeft 1 beleidsdoelstelling 
(BD000001) en 1 actieplan (AP000003). 

Er zijn geen niet-prioritaire actieplannen of doelstellingen. 
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Beleidsevaluatie

2021
Journaalvolgnummers: JR Budg. 838 Alg. 2021000712 / IK 514 EK 838

AGB 'T BAU-HUIS (0820.534.480)

Grote Markt 1, 9100 Sint-Niklaas

Algemeen directeur: Lies Van Poucke

Financieel directeur: Gert Nys

Prioritaire Strategische doelstellingen:: Sint-Niklaas: Sint-Niklaas
Sint-Niklaas

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2021

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 263.737 300.193 313.853

Ontvangsten 274.653 273.180 354.775

Saldo 10.916 -27.013 40.922

Investeringen
Uitgaven 12.917 12.917 0

Ontvangsten 12.917 12.917 0

Saldo 0 0 0

Financiering
Uitgaven 44.595 44.595 44.595

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -44.595 -44.595 -44.595

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000001: 01. Sint-Niklaas als centrumstad profileren
01. Sint-Niklaas als centrumstad profileren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2021

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 263.737 300.193 313.853

Ontvangsten 274.653 273.180 354.775

Saldo 10.916 -27.013 40.922

Investeringen
Uitgaven 12.917 12.917 0

Ontvangsten 12.917 12.917 0

Saldo 0 0 0

Financiering
Uitgaven 44.595 44.595 44.595

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -44.595 -44.595 -44.595

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Beleidsevaluatie 2021

AGB 'T BAU-HUIS (0820.534.480) 7 / 101



Prioritair actieplan: AP000001: 01. De stad een eigen gezicht geven door de
stadspromotie en communicatie aan te scherpen
01. De stad een eigen gezicht geven door de stadspromotie en communicatie aan te scherpen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Op schema: Sint-Niklaas heeft als hoofdstad van het Waasland heel wat troeven in handen, voor
inwoners, bezoekers en ondernemers. Toch blijven we als centrumstad nog te vaak onder de radar.
De nieuwe functie stadspromotie werd daarom in het leven geroepen in september 2020. Eind 2020
werd de visietekst stadspromotie goedgekeurd, in 2021 werd dit verder geconcretiseerd in een
ambitieus actieplan. Stadspromotionele boodschappen worden campagnematig verspreid op basis
van een halfjaarlijks campagneplan, via de thema’s ‘Oh, kom maar eens’, ‘Schakelen voor groei’,
‘Samen maken we de stad van morgen’ en ‘Iedereen mee’.Afspraken inzake onze huisstijl zijn
vastgelegd in een handleiding (zie www.sint-niklaas.be/huisstijl). Naast de vier thema’s, werken we
sinds eind 2020 met het label ‘JONG.WILD.GOUD’ voor alles wat kind- en jeugdvriendelijkheid
betreft. In mei 2021 startte het traject om ook voor duurzaamheid een label te ontwikkelen. In
september 2021 keurde het college het label ‘OK TOEKOMST’ goed. Het nieuwe label zal voor het
eerst gebruikt worden in de werfcommunicatie van site Heistraat, alias het project COCON. Ook voor
andere werven zoals de vernieuwing van de Grote Markt en Hendrik (nieuwe bib en Huis van het
Kind) werd een visuele identiteit ontwikkeld en een kwalitatief campagneplan opgezet. Rond de
Vredefeesten en Stad van de Sint hebben we grote publiekstrekkende campagnes gelanceerd. Voor
Stad van de Sint hebben we een samenwerking opgestart met de Peatles, die op Vlaams niveau het
product ‘Stad van de Sint’ verder kunnen uitdragen. Andere belangrijke campagnes waren die van
‘Iedereen mee’, ‘Kleurrijk Sint-Niklaas’ en ‘Sint-Niklaas zomert’. Naast de publiekstrekkende
campagnes hebben we ook ingezet op het tweede luik van stadspromotie, namelijk
ondernemerschap, tewerkstelling en welvaartscommunicatie. Eind juni werd de eerste brochure
‘Schakelen voor groei’ verspreid bij meer dan 2.500 ondernemers. Deze werd gesmaakt en eind
oktober verscheen de tweede editie. Zowel de online als offline communicatie wordt
geoptimaliseerd, al ligt de uitdaging voornamelijk op het digitale luik. De functie van de tijdelijke
medewerker sociale media werd eerst uitgebreid en nadien ook bestendigd. De uitdaging nu is om
het online bereik en de interactie met het doelpubliek te verhogen.
Voor de gesponsorde posts op sociale media werd een externe opdracht uitgeschreven, die in
september 2021 gegund werd aan OMCollective. Met hun expertise kunnen we op een professionele
en efficiënte manier de impact van de campagnes goed opvolgen en bijsturen waar nodig. Om de
sociale media-aanpak in de organisatie te laten leven, hebben we nieuwe richtlijnen opgesteld en
zijn er opleidingen en workshops gepland. In maart 2021 zijn we gestart aan de vernieuwing van de
beeldbank. We willen deze opnieuw voeden met kwalitatieve ‘GDPR-proof’-beelden, die in lijn zijn
met de gewenste uitstraling van een kleurrijk, warm, innovatief, dynamisch en verrassend Sint-
Niklaas. Het platform wordt technisch afgewerkt begin 2022 en nadien gevoed met foto- en
videomateriaal. Het videobeleid vormgeven, is één van de grote uitdagingen voor 2022. Midden
2021 werd het project gestart om het platform Ontdek Sint-Niklaas verder te optimaliseren en de
UiT-database erin te integreren, om het gemakkelijker en intuïtiever te maken voor de gebruiker. De
lancering is voorzien in het eerste kwartaal van 2022, bij de heropstart van de voorjaarsactiviteiten.
In december werd een optimalisatieoefening opgestart rond print media, met onder meer een
uitfaseringsplan voor onze reprografie. Nieuwe stadspromotionele producten rond street art en het
Monopolyspelbord van Sint-Niklaas werden gelanceerd. Met deze producten en andere campagnes
willen we de stadsfierheid aanwakkeren. Zo was er de campagne

Prioritair actieplan: AP000002: 02. Sint-Niklaas verder uitbouwen tot de vetste kinder-
en jeugdstad van Vlaanderen
02. Sint-Niklaas verder uitbouwen tot de vetste kinder- en jeugdstad van Vlaanderen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Op schema: De campagne Jong.Wild.Goud, die alle initiatieven bundelt die onze stad beter maken
voor kinderen en jongeren, werd rond de jaarwissel gelanceerd en stapsgewijs uitgerold binnen de
verschillende beleidsdomeinen van het stedelijk beleid.

Om Sint-Niklaas stadspromotioneel als kind- en jeugdvriendelijke stad in Vlaanderen op de kaart te
zetten werd, parallel aan de eerste editie van de jongerenbegroting (zie AP 50), een groots
opgezette livestream georganiseerd op 10 mei 2021. De thema’s hier waren ‘Wat met jongeren na
corona’ en mentale gezondheid bij jongeren.
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Prioritair actieplan: AP000003: 03. Sterke evenementen organiseren en de culturele en
toeristische troeven uitspelen
03. Sterke evenementen organiseren en de culturele en toeristische troeven uitspelen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet op schema wegens externe faktoren: AGB: Niet op schema door stilvallen verhuringen door
covid-19 en zaal gebruikt als vaccinatiecentrum door de stad. De inhoudelijke doelstelling sterke
evenementen organiseren is niet gelukt door het gebruik van het AGB't Bauhuis als
vaccinatiecentrum. De financiële impact op zich was wel beperkt omdat het Bau-huis huur kreeg van
de stad en de kosten doorrekende aan de stad. In de mate van het mogelijke zijn er wel
evenementen georganiseerd (bv op sluitingsdagen van het vaccinatiecentrum)

2021

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 263.737 300.193 313.853

Ontvangsten 274.653 273.180 354.775

Saldo 10.916 -27.013 40.922

Investeringen
Uitgaven 12.917 12.917 0

Ontvangsten 12.917 12.917 0

Saldo 0 0 0

Financiering
Uitgaven 44.595 44.595 44.595

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -44.595 -44.595 -44.595

Prioritair actieplan: AP000004: 04. Verder kijken dan de eigen grenzen
04. Verder kijken dan de eigen grenzen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000002: 02. Ervoor zorgen dat iedereen zich veilig
voelt
02. Ervoor zorgen dat iedereen zich veilig voelt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000005: 05. Werken aan buurten waar iedereen zich thuis
voelt
05. Werken aan buurten waar iedereen zich thuis voelt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000006: 06. Overlast en onveiligheid bestrijden
06. Overlast en onveiligheid bestrijden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000007: 07. Inzetten op verkeersveiligheid en -leefbaarheid
07. Inzetten op verkeersveiligheid en -leefbaarheid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000008: 08. Nabijheid brandweer en ambulance verzekeren
08. Nabijheid brandweer en ambulance verzekeren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritair actieplan: AP000009: 09. Sint-Niklaas ontwikkelen als een diverse,
toegankelijke en leeftijdsvriendelijke stad
09. Sint-Niklaas ontwikkelen als een diverse, toegankelijke en leeftijdsvriendelijke stad

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000010: 10. Discriminatie tegengaan en inburgering
faciliteren
10. Discriminatie tegengaan en inburgering faciliteren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000003: 03. Een goed evenwicht zoeken tussen
stadsontwikkeling en vergroening
03. Een goed evenwicht zoeken tussen stadsontwikkeling en vergroening

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000011: 11. Lobbenstadmodel verankeren en afdwingbaar
maken
11. Lobbenstadmodel verankeren en afdwingbaar maken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000012: 12. Actiever inzetten op stadsontwikkeling en deze
afstemmen op de buurt
12. Actiever inzetten op stadsontwikkeling en deze afstemmen op de buurt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000013: 13. Werken aan kwaliteitsvol en betaalbaar wonen
13. Werken aan kwaliteitsvol en betaalbaar wonen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000014: 14. Inzetten op toegankelijk groen
14. Inzetten op toegankelijk groen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000004: 04. Gezellige, propere en leefbare buurten
creëren
04. Gezellige, propere en leefbare buurten creëren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000015: 15. Publieke ruimte consequent heraanleggen en
buurt betrekken bij onderhoud
15. Publieke ruimte consequent heraanleggen en buurt betrekken bij onderhoud

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000016: 16. Bij herinrichting meer groen en
ontmoetingsruimte voorzien
16. Bij herinrichting meer groen en ontmoetingsruimte voorzien

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000017: 17. Leegstand en braakliggende terreinen
ontmoedigen
17. Leegstand en braakliggende terreinen ontmoedigen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritair actieplan: AP000018: 18. Concrete stappen zetten naar een asbestveilige
stad
18. Concrete stappen zetten naar een asbestveilige stad

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000005: 05. Het stadscentrum bereikbaar en
fietsvriendelijk maken
05. Het stadscentrum bereikbaar en fietsvriendelijk maken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000019: 19. Sint-Niklaas verder uitbouwen als fiets- en
wandelstad
19. Sint-Niklaas verder uitbouwen als fiets- en wandelstad

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000020: 20. Verbindingen openbaar vervoer verbeteren
20. Verbindingen openbaar vervoer verbeteren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000021: 21. Groene en deelmobiliteit actiever promoten
21. Groene en deelmobiliteit actiever promoten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000022: 22. Circulatieplan gefaseerd invoeren
22. Circulatieplan gefaseerd invoeren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000023: 23. Stadskern ook voor autoverkeer bereikbaar
houden
23. Stadskern ook voor autoverkeer bereikbaar houden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000006: 06. Sint-Niklaas op weg zetten naar een
klimaatneutrale stad
06. Sint-Niklaas op weg zetten naar een klimaatneutrale stad

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000024: 24. Duurzaam en energiebewust gedrag stimuleren bij
bevolking
24. Duurzaam en energiebewust gedrag stimuleren bij bevolking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000025: 25. Minder afval produceren
25. Minder afval produceren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000026: 26. Stads- en OCMW-gebouwen duurzamer maken
26. Stads- en OCMW-gebouwen duurzamer maken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000027: 27. Actief meewerken aan een integraal waterbeleid
27. Actief meewerken aan een integraal waterbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000007: 07. Kansen verhogen door in te zetten op
kinderen, werk en wonen
07. Kansen verhogen door in te zetten op kinderen, werk en wonen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000028: 28. Het aanbod aan betaalbare en kwaliteitsvolle
kinderopvang verder uitbreiden
28. Het aanbod aan betaalbare en kwaliteitsvolle kinderopvang verder uitbreiden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000029: 29. Buitenschoolse opvang afstemmen op
maatschappelijke evoluties
29. Buitenschoolse opvang afstemmen op maatschappelijke evoluties

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000030: 30. Kwetsbare jongeren en hun ouders ondersteunen
30. Kwetsbare jongeren en hun ouders ondersteunen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000031: 31. Werken aan gelijke onderwijskansen
31. Werken aan gelijke onderwijskansen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000032: 32. Aandeel sociale en betaalbare woningen verhogen
32. Aandeel sociale en betaalbare woningen verhogen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000033: 33. Samenwerken met partners aan een sterk
armoede- en welzijnsbeleid
33. Samenwerken met partners aan een sterk armoede- en welzijnsbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000008: 08. Innovatief en duurzaam ondernemen
stimuleren
08. Innovatief en duurzaam ondernemen stimuleren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000034: 34. Economische en tewerkstellingsinitiatieven verder
uitbouwen
34. Economische en tewerkstellingsinitiatieven verder uitbouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000035: 35. Samenwerken voor werk
35. Samenwerken voor werk

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000036: 36. De bedrijvige kernen ondersteunen
36. De bedrijvige kernen ondersteunen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000037: 37. Landbouw en korte keten stimuleren
37. Landbouw en korte keten stimuleren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000009: 09. Investeren in infrastructuur en toegang
tot vrijetijdssector
09. Investeren in infrastructuur en toegang tot vrijetijdssector

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000038: 38. Een bovenlokaal en integraal cultuurbeleid
uitbouwen
38. Een bovenlokaal en integraal cultuurbeleid uitbouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000039: 39. Vernieuwing en uitbreiding culturele
infrastructuur voorbereiden
39. Vernieuwing en uitbreiding culturele infrastructuur voorbereiden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000040: 40. Sportinfrastructuur verder ontwikkelen
40. Sportinfrastructuur verder ontwikkelen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000041: 41. Ruimte voor kinderen en jongeren voorzien
41. Ruimte voor kinderen en jongeren voorzien

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000042: 42. Vrijetijdsparticipatie bij doelgroepen verhogen
42. Vrijetijdsparticipatie bij doelgroepen verhogen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000010: 10. De stad verantwoord en klantgericht
besturen
10. De stad verantwoord en klantgericht besturen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000043: 43. Efficiënt besturen en investeren
43. Efficiënt besturen en investeren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000044: 44. Belastingen en premies doorlichten en hervormen
44. Belastingen en premies doorlichten en hervormen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000045: 45. Aantrekkelijkheid lokaal bestuur als werkgever
verhogen
45. Aantrekkelijkheid lokaal bestuur als werkgever verhogen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000046: 46. Klant centraal stellen in dienstverlening, met
aandacht voor kansengroepen
46. Klant centraal stellen in dienstverlening, met aandacht voor kansengroepen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000047: 47. Samen een slimme stad uitbouwen
47. Samen een slimme stad uitbouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritair actieplan: AP000048: 48. Actief samenwerken met vrijwilligers en
middenveld
48. Actief samenwerken met vrijwilligers en middenveld

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000049: 49. Meer inzetten op gebiedsgerichte en projectmatige
inspraak
49. Meer inzetten op gebiedsgerichte en projectmatige inspraak

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: AP000050: 50. Kinderen en jongeren structureel betrekken bij
beleid
50. Kinderen en jongeren structureel betrekken bij beleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire actieplannen
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Niet-prioritaire Strategische doelstellingen:
Geen niet-prioritaire Strategische doelstellingen:
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.sint-niklaas.be/onze-dienstverlening/bestuur-en-
participatie/beleid/meerjarenplannen-budgetten

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP initieel krediet:

MJP_HERZIENING_1_BEGINKREDIET_2021 2020: Alg. 514
MJP eindkrediet:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2022 2022: Alg. 838
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J1: Doelstellingenrekening

2021
Journaalvolgnummers: JR Budg. 838 Alg. 2021000712 / EK 838

AGB 'T BAU-HUIS (0820.534.480)

Grote Markt 1, 9100 Sint-Niklaas

Algemeen directeur: Lies Van Poucke

Financieel directeur: Gert Nys

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000001
01. Sint-Niklaas als centrumstad profileren

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie

Uitgave 263.737 300.193

Ontvangst 274.653 273.180

Saldo 10.916 -27.013

Investering
Uitgave 12.917 12.917

Ontvangst 12.917 12.917

Saldo 0 0

Financiering
Uitgave 44.595 44.595

Ontvangst 0 0

Saldo -44.595 -44.595

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000002
02. Ervoor zorgen dat iedereen zich veilig voelt

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000003
03. Een goed evenwicht zoeken tussen stadsontwikkeling en vergroening

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000004
04. Gezellige, propere en leefbare buurten creëren

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000005
05. Het stadscentrum bereikbaar en fietsvriendelijk maken

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000006
06. Sint-Niklaas op weg zetten naar een klimaatneutrale stad

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000007
07. Kansen verhogen door in te zetten op kinderen, werk en wonen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000008
08. Innovatief en duurzaam ondernemen stimuleren

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000009
09. Investeren in infrastructuur en toegang tot vrijetijdssector

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000010
10. De stad verantwoord en klantgericht besturen

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Doelstellingenrekening 2021
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Totaal
Jaarrekening Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave 263.737 300.193

Ontvangst 274.653 273.180

Saldo 10.916 -27.013

Investering
Uitgave 12.917 12.917

Ontvangst 12.917 12.917

Saldo 0 0

Financiering
Uitgave 44.595 44.595

Ontvangst 0 0

Saldo -44.595 -44.595

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2022 2022: Alg. 838
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2.2. Staat financieel evenwicht 
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J2: Staat van het financieel evenwicht

2021
Journaalvolgnummers: JR Budg. 838 Alg. 2021000712 / EK 838

AGB 'T BAU-HUIS (0820.534.480)

Grote Markt 1, 9100 Sint-Niklaas

Algemeen directeur: Lies Van Poucke

Financieel directeur: Gert Nys

Budgettair resultaat Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo 10.916 -27.013

a. Ontvangsten 274.653 273.180

b. Uitgaven 263.737 300.193

II. Investeringssaldo 0 0

a. Ontvangsten 12.917 12.917

b. Uitgaven 12.917 12.917

III. Saldo exploitatie en investeringen 10.916 -27.013

IV. Financieringssaldo -44.595 -44.595

a. Ontvangsten 0 0

b. Uitgaven 44.595 44.595

V. Budgettair resultaat van het boekjaar -33.679 -71.608

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 210.294 210.294

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 176.615 138.686

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 176.615 138.686

Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo 10.916 -27.013

II. Netto periodieke aflossingen 44.595 44.595

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 44.595 44.595

III. Autofinancieringsmarge -33.679 -71.608

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan

I. Autofinancieringsmarge -33.679 -71.608

II. Correctie op de periodieke aflossingen -9.437 -9.437

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 44.595 44.595

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden 54.032 54.032

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge -43.116 -81.045

Geconsolideerd financieel evenwicht Jaarrekening Meerjarenplan
I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Autonoom gemeentebedrijf 176.615 138.686

Totaal beschikbaar budgettair resultaat 176.615 138.686

II. Autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf -33.679 -71.608

Totale Autofinancieringsmarge -33.679 -71.608

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf -43.116 -81.045

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge -43.116 -81.045

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Staat van het financieel evenwicht 2021
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2022 2022: Alg. 838
MJP dossiers van andere entiteiten:

JR dossiers van andere entiteiten:
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2.3. Realisatie van de kredieten 
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J3: Realisatie van de kredieten
2021

Journaalvolgnummers: JR Budg. 838 Alg. 2021000712 / IK 514 EK 838

AGB 'T BAU-HUIS (0820.534.480) Algemeen directeur: Lies Van Poucke

Grote Markt 1, 9100 Sint-Niklaas Financieel directeur: Gert Nys

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Autonoom gemeentebedrijf

Exploitatie 263.737 274.653 300.193 273.180 313.853 354.775

Investeringen 12.917 12.917 12.917 12.917 0 0

Financiering 44.595 0 44.595 0 44.595 0

Leningen en leasings 44.595 0 44.595 0 44.595 0

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP initieel krediet:

MJP_HERZIENING_1_BEGINKREDIET_2021 2020: Alg. 514
MJP eindkrediet:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2022 2022: Alg. 838

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Realisatie van de kredieten 2021
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2.4. Balans 
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J4: Balans

2021
Journaalvolgnummers: JR Budg. 838 Alg. 2021000712 / JR-1 Budg. 610 Alg. 2020001000

AGB 'T BAU-HUIS (0820.534.480)

Grote Markt 1, 9100 Sint-Niklaas

Algemeen directeur: Lies Van Poucke

Financieel directeur: Gert Nys

2021 2020
ACTIVA 4.292.048 4.454.275
I. Vlottende activa 448.670 469.477

A. Liquide middelen en geldbeleggingen 245.419 304.835
B. Vorderingen op korte termijn 42.077 15.156

1. Vorderingen uit ruiltransacties 29.160 13.928
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 12.917 1.228

D. Overlopende rekeningen van het actief 161.174 149.486

II. Vaste activa 3.843.378 3.984.798
C. Materiële vaste activa 3.843.378 3.984.798

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 3.843.378 3.984.798
a. Terreinen en gebouwen 3.842.693 3.983.517
b. Installaties, machines en uitrusting 685 1.248
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0 33

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Balans 2021
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2021 2020
PASSIVA 4.292.048 4.454.275
I. Schulden 742.767 788.697

A. Schulden op korte termijn 157.091 157.892
1. Schulden uit ruiltransacties 109.973 109.696

c. Niet-financiële schulden uit ruiltransacties 109.973 109.696
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 908 0
3. Overlopende rekeningen van het passief 1.080 3.600
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 45.130 44.595

B. Schulden op lange termijn 585.676 630.806
1. Schulden uit ruiltransacties 585.676 630.806

b. Financiële schulden 585.676 630.806

II. Nettoactief 3.549.281 3.665.578
A. Kapitaalssubsidies en schenkingen 2.949.361 3.091.265
B. Gecumuleerd overschot of tekort -310.080 -335.687
D. Overig nettoactief 910.000 910.000

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
JR dossier, voorgaand jaar:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 610 Alg. 2020001000

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Balans 2021
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2.5. Staat van opbrengsten en kosten 
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J5: Staat van opbrengsten en kosten

2021
Journaalvolgnummers: JR Budg. 838 Alg. 2021000712 / JR-1 Budg. 610 Alg. 2020001000

AGB 'T BAU-HUIS (0820.534.480)

Grote Markt 1, 9100 Sint-Niklaas

Algemeen directeur: Lies Van Poucke

Financieel directeur: Gert Nys

2021 2020
I. Kosten 406.387 620.877

A. Operationele kosten 392.129 612.129
1. Goederen en diensten 151.388 129.319
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 154.338 166.781
8. Andere operationele kosten 86.404 316.029

B. Financiële kosten 14.257 8.747

II. Opbrengsten 431.994 383.433
A. Operationele opbrengsten 277.173 223.439

1. Opbrengsten uit de werking 177.332 124.109
3. Werkingssubsidies 62.250 42.304

a. Algemene werkingssubsidies 62.250 42.304
6. Andere operationele opbrengsten 37.591 57.026

B. Financiële opbrengsten 154.821 159.994

III. Overschot of tekort van het boekjaar 25.607 -237.444
A. Operationeel overschot of tekort -114.956 -388.691
B. Financieel overschot of tekort 140.563 151.247

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 25.607 -237.444
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 25.607 -237.444

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
JR dossier, voorgaand jaar:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 610 Alg. 2020001000

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Staat van opbrengsten en kosten 2021
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3. Toelichting 
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3.01. Overzicht ontvangsten en uitgaven - 
functioneel 
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
2021

Journaalvolgnummers: JR Budg. 838 Alg. 2021000712 / EK 838

AGB 'T BAU-HUIS (0820.534.480) Algemeen directeur: Lies Van Poucke

Grote Markt 1, 9100 Sint-Niklaas Financieel directeur: Gert Nys

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
01. Algemene financiering

Exploitatie
Uitgaven 8.747 8.219 8.298 7.763 7.222 6.675 6.121

Ontvangsten 1 62.250 62.350 100 100 100 100

Saldo -8.747 54.031 54.052 -7.663 -7.122 -6.575 -6.021

Investeringen
Financiering

Uitgaven 44.067 44.595 44.595 45.130 45.671 46.218 46.773

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -44.067 -44.595 -44.595 -45.130 -45.671 -46.218 -46.773

02. Algemene ondersteuning
Exploitatie
Investeringen
Financiering

03. Jeugd en participatie
Exploitatie
Investeringen
Financiering

04. Mobiliteit, publiek domein en
stadsontwikkeling

Exploitatie
Investeringen
Financiering

05. Cultuur, deeltijds kunstonderwijs en
landbouw

Exploitatie
Investeringen
Financiering

06. Economie, evenementen en stadspromotie
Exploitatie

Uitgaven 150.615 255.518 291.895 268.025 270.490 281.065 290.900

Ontvangsten 185.959 212.403 210.830 361.750 377.600 377.600 377.600

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 2021
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
Saldo 35.343 -43.115 -81.065 93.725 107.110 96.535 86.700

Investeringen
Uitgaven 7.953 12.917 12.917 60.055 0 0 0

Ontvangsten 9.623 12.917 12.917 50.234 0 0 0

Saldo 1.670 0 0 -9.821 0 0 0

Financiering
07. Veiligheid, internationale samenwerking
en erediensten

Exploitatie
Investeringen
Financiering

08. Wonen, kinderopvang, opvoeding en
onderwijs

Exploitatie
Investeringen
Financiering

09. Sport
Exploitatie
Investeringen
Financiering

10. Welzijn, diversiteit en burgerzaken
Exploitatie
Investeringen
Financiering

11. Ruimtelijke ordening, duurzaamheid en
natuur

Exploitatie
Investeringen
Financiering

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2022 2022: Alg. 838
Meerjarenplan:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2022 2022: Alg. 838
Jaarrekeningen:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 610 Alg. 2020001000
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 838 Alg. 2021000712

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 2021
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3.02. Overzicht ontvangsten en uitgaven - 
economisch 
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
2021

Journaalvolgnummers: JR Budg. 838 Alg. 2021000712 / EK 838

AGB 'T BAU-HUIS (0820.534.480) Algemeen directeur: Lies Van Poucke

Grote Markt 1, 9100 Sint-Niklaas Financieel directeur: Gert Nys

I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
A. Operationele uitgaven 150.615 249.480 286.595 268.025 270.490 281.065 290.900

1. Goederen en diensten 129.319 151.388 181.555 238.025 247.470 249.600 250.755

5. Andere operationele uitgaven 21.296 98.092 105.040 30.000 23.020 31.465 40.145

B. Financiële uitgaven 8.747 14.257 13.598 7.763 7.222 6.675 6.121

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 8.626 8.098 8.098 7.563 7.022 6.475 5.921

- aan financiële instellingen 0 8.098 8.098 7.563 7.022 6.475 5.921

- aan andere entiteiten 8.626 0 0 0 0 0 0

2. Andere financiële uitgaven 121 6.159 5.500 200 200 200 200

II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
A. Operationele ontvangsten 185.959 274.653 273.080 361.750 377.600 377.600 377.600

1. Ontvangsten uit de werking 86.629 174.812 172.830 323.750 323.750 323.750 323.750

3. Werkingssubsidies 42.304 62.250 62.250 0 0 0 0

a. Algemene werkingssubsidies 42.304 62.250 62.250 0 0 0 0

- Andere algemene werkingssubsidies 42.304 62.250 62.250 0 0 0 0

- van de gemeente 0 62.250 62.250 0 0 0 0

- van andere entiteiten 42.304 0 0 0 0 0 0

5. Andere operationele ontvangsten 57.026 37.591 38.000 38.000 53.850 53.850 53.850

B. Financiële ontvangsten 1 0 100 100 100 100 100

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
III. Exploitatiesaldo 26.597 10.916 -27.013 86.062 99.988 89.960 80.680

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
B. Investeringen in materiële vaste activa 7.953 12.917 12.917 60.055 0 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 7.953 12.917 12.917 60.055 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 2021
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I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
a. Terreinen en gebouwen 7.953 12.917 12.917 29.130 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 0 30.925 0 0 0

II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 9.623 12.917 12.917 50.234 0 0 0

- van de gemeente 0 12.917 12.917 50.234 0 0 0

- van andere entiteiten 9.623 0 0 0 0 0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
III. Investeringssaldo 1.670 0 0 -9.821 0 0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
Saldo exploitatie en investeringen 28.267 10.916 -27.013 76.241 99.988 89.960 80.680

I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
A. Vereffening van financiële schulden 44.067 44.595 44.595 45.130 45.671 46.218 46.773

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 44.067 44.595 44.595 45.130 45.671 46.218 46.773

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
III. Financieringssaldo -44.067 -44.595 -44.595 -45.130 -45.671 -46.218 -46.773

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
Budgettair resultaat van het boekjaar -15.800 -33.679 -71.608 31.111 54.317 43.742 33.907

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2022 2022: Alg. 838
Meerjarenplan:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2022 2022: Alg. 838
Jaarrekeningen:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 610 Alg. 2020001000
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 838 Alg. 2021000712
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3.03. Investeringsprojecten 
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T3: Investeringsproject
2021

Journaalvolgnummers: JR Budg. 838 Alg. 2021000712

AGB 'T BAU-HUIS (0820.534.480) Algemeen directeur: Lies Van Poucke

Grote Markt 1, 9100 Sint-Niklaas Financieel directeur: Gert Nys

PRIO AP03: Investeringen t.b.v. "Sterke evenementen organiseren en culturele en toeristische troeven uitspelen"
AP000003: 03. Sterke evenementen organiseren en de culturele en toeristische troeven uitspelen

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 20.870 0 60.055 0 80.925

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 20.870 0 60.055 0 80.925
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 20.870 0 60.055 0 80.925

a. Terreinen en gebouwen 20.870 29.130 50.000

c. Roerende goederen 0 30.925 30.925

II. ONTVANGSTEN 0 22.540 0 50.234 0 72.774

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 22.540 50.234 72.774

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 7.953 12.917 60.055 0 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 7.953 12.917 60.055 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 7.953 12.917 60.055 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 7.953 12.917 29.130 0 0 0

c. Roerende goederen 0 0 30.925 0 0 0

II. ONTVANGSTEN 9.623 12.917 50.234 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 9.623 12.917 50.234 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Investeringsproject 2021
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Nog te realiseren in MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2022 2022: Alg. 838
Reeds gerealiseerd in MJP:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 610 Alg. 2020001000
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 838 Alg. 2021000712

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Investeringsproject 2021
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3.04. Evolutie van de financiële schulden 
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T4: Evolutie van de financiële schulden
2021

Journaalvolgnummers: JR Budg. 838 Alg. 2021000712

AGB 'T BAU-HUIS (0820.534.480) Algemeen directeur: Lies Van Poucke

Grote Markt 1, 9100 Sint-Niklaas Financieel directeur: Gert Nys

Financiële schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Financiële schulden op lange termijn 630.806 585.676 540.005 493.787 447.014 447.014

1. Financiële schulden op 1 januari 675.401 630.806 585.676 540.005 493.787 447.014

4. Overboekingen -44.595 -45.130 -45.671 -46.218 -46.773 0

B. Financiële schulden op lange termijn die
binnen het jaar vervallen

44.595 45.130 45.671 46.218 46.773 0

1. Financiële schulden op 1 januari 44.067 44.595 45.130 45.671 46.218 46.773

2. Aflossingen -44.067 -44.595 -45.130 -45.671 -46.218 -46.773

3. Overboekingen 44.595 45.130 45.671 46.218 46.773

Totaal financiële schulden 675.401 630.806 585.676 540.005 493.787 447.014

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Meerjarenplan:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2022 2022: Alg. 838
Jaarrekeningen:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 610 Alg. 2020001000
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 838 Alg. 2021000712

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Evolutie van de financiële schulden 2021
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3.05 Financiële risico’s 
 

Uit omzendbrief KBBS/ABB 2020/3 
Een belangrijk onderdeel van de toelichting is het overzicht met de beschrijving van de financiële risico’s die het 
bestuur loopt en de middelen en mogelijkheden waarover het beschikt om zich tegen de risico’s in te dekken. Een 
volledig en transparant overzicht van die financiële risico’s is onontbeerlijk om een correcte inschatting te kunnen 
maken van de werkelijke toestand van de financiën van het bestuur. 

 

a. Risico’s inzake het schuldbeheer 

• het renterisico: het risico op hogere rentelasten omwille van de wijzigende rente-
omgeving 

• het aflossingsrisico: het risico dat verband houdt met de terugbetaling van leningen en 
certificaten of hogere aflossingen omwille van de wijzigende omgeving 

• liquiditeits- en herfinancieringsrisico: het risico om onvoldoende financiering te vinden 
in de markt 

• kredietrisico: het risico dat de tegenpartij van een krediet in faling gaat 
 
Ten gevolge van een btw-controle moest er in 2014 afgerond 898.000 EUR aan btw-
herzieningen op de initieel afgetrokken btw op de bouwwerken van het ’t Bau-huis betaald 
worden. De stad prefinancierde dit bedrag en eind 2014 werd hiervoor een lening afgesloten op 
naam van de stad. De lening werd overgedragen naar het AGB in de gemeenteraad van 
december 2014 en de stad staat hiervoor borg. De financiële lasten van deze lening worden 
gedragen door het AGB en bedragen jaarlijks 52.693 EUR. Als de in het meerjarenplan geraamde 
ontvangsten aan verhuringen niet zouden binnenkomen, kan het AGB onvoldoende liquide 
middelen genereren om de aflossingen en interesten te betalen. Dit risico wordt opgevangen 
door de stad omdat zij borg staat voor de lening. 

b. Risico’s inzake het thesauriebeheer: 

 de solvabiliteit van de instelling waarbij er wordt belegd 
 de mate waarin het kapitaal van de beleggingen wordt gewaarborgd 
 de mate waarin de opbrengst van de beleggingen wordt gewaarborgd 

 
Dit is voor het AGB niet van toepassing. 

c. Risico’s inzake de evolutie van de exploitatieontvangsten 

• de assumpties bij de opmaak van (de aanpassing van) het meerjarenplan (inflatie en de 
impact op de aanvullende personenbelasting en de onroerende voorheffing) 

• de afhankelijkheid van één of enkele grote belastingbetalers 
• de impact van de vergrijzing op de aanvullende personenbelasting 
• de wanbetaling van belastingen en retributies 

 
Ook in 2021 en volgende worden de prijssubsidies (68.600 EUR) van de stad verder toegepast. 
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Om economisch leefbaar te zijn, is het nodig dat het autonoom gemeentebedrijf 't Bau-huis 
vanwege de stad Sint-Niklaas prijssubsidies ontvangt als vergoeding voor het recht van toegang 
tot het 't Bau-huis. 
Het toepassen van een prijssubsidie zal er voor zorgen dat de omzet van het AGB wordt 
verhoogd en dat het AGB bijgevolg wordt beschouwd als een instelling met winstoogmerk. Er 
kan dan ook effectief (en niet louter theoretisch omdat het in de statuten staat vermeld) winst 
aan de stad worden uitgekeerd. Het toepassen van prijssubsidies was tot 1 januari 2018 (datum 
waarop de beslissing van de btw-administratie uitwerking krijgt) ook noodzakelijk om de btw-
aftrek van kosten en investeringen met betrekking tot bepaalde, in principe van btw vrijgestelde 
activiteiten van het AGB, te vrijwaren. 
Bedoeling is om de prijssubsidies te blijven toepassen zolang er geen overdracht van het AGB 
naar de stad is gebeurd. Bovendien voorziet de stad deze prijssubsidie in haar uitgavenbudget 
waardoor het AGB toch wel zeker mag zijn van deze ontvangst. 
Het is de fiscale btw-administratie of de BBI die bij een eventuele controle uiteindelijk de 
toepassing van deze prijssubsidies zal beoordelen. 
 
Naar aanleiding van de verplichte sluiting in het kader van de  corona-maatregelen werd door 
de fiscus voor 2020 het volgende beslist:  De fiscus zal bij haar onderzoek of de statutaire 
bepalingen ivm het winstoogmerk niet louter theoretisch zijn, geen rekening houden met het 
operationeel resultaat met betrekking tot het boekjaar dat de periode 01.03.2020 tot en met 
30.06.2020 bevat.  In het geval dat het AGB in 2020 verliezen lijdt als gevolg van de corona-
maatregelen kunnen deze verliezen dus uitzonderlijk worden weggewerkt met 
werkingssubsidies teneinde de continuïteit van het bedrijf te verzekeren. (Circulaire 2020/C/68 
dd.15.05.2020).  Het AGB ’t Bauhuis ontvangt voor 2020 van de stad Sint-Niklaas dan ook 
werkingssubsidies in plaats van een prijssubsidie. 
 
De circulaire van 11 juni 2021 (2021/C/57) stelt dat enkel het resultaat van boekjaar 2021 vanaf 
1 oktober zal worden beoordeeld in de context van een winstoogmerk van een autonoom 
gemeentebedrijf. Dat betekent dat er aan het agb voor 9 maand werkingssubsidies wordt 
toegekend en voor het laatste kwartaal prijssubsidies. Dit nog in het kader van corona 
maatregelen. 
 
De ontvangsten voor de btw-herzieningen (53.850 EUR) worden opgenomen in het 
meerjarenplan 2020-2025  op basis van toepassing van bijkomende dienstverlening bij het 
verhuren van de zalen. Op 1 januari 2018 werd de beslissing van de btw-administratie van 4 
augustus 2017 van kracht (de terbeschikkingstelling van de zalen zouden worden beschouwd 
als een vrijgestelde onroerende verhuur dit resulteert in geen btw aftrekbaarheid en geen 
herziening meer vanaf 1 januari 2018). Dit btw-dossier wordt verder onderzocht vooral in het 
kader van een mogelijke overdracht van de volledige werking van het AGB naar de stad en in 
functie van een alsnog mogelijke recuperatie van de btw-herzieningen. GD&A adviseerde ons 
om tegen de beslissing van de btw in beroep te gaan. De raad van bestuur is hier in gevolgd. 
Vanaf 1 januari 2019 zou het AGB, als alternatief, ook gebruik kunnen maken van een nieuwe 
btw-regeling waarbij we een verhoudingsgetal van ongeveer 40% aftrekbare btw kunnen 
gebruiken. De ontvangst van de btw herziening zou 14.900 EUR in plaats van 53.850 EUR 
worden. Op de algemene kosten moet de niet aftrekbare btw (60%) worden bijgeteld. 
 
In 2021 is er een correctieopgave gekomen van de btw, dit heeft een aanzienlijke invloed op de 
aanpassing van het meerjarenplan van 2021. We passen in 2021 een algemeen 
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verhoudingsgetal van 49% toe. We gaan er nu van uit dat we deze werkwijze kunnen blijven 
volgen in de toekomst. 
 
Het oorspronkelijke meerjarenplan werd opgemaakt in de veronderstelling dat de verhuringen 
stabiel blijven. Naar aanleiding van de corona-maatregelen werd het meerjarenplan voor 2021 
aangepast.  In 2021 werden de inkomsten aangepast aan het gebruik als vaccinatiecentrum. 
Vanaf 2022 wordt er terug van uitgegaan dat de verhuringen in de weekends bijna maximaal 
worden benut. Bijgevolg zal ook de omzet voor de doorrekeningen (energieverbruik, reiniging, 
gebruik meubilair,…) gelijk blijven aan het originele meerjarenplan. 
  
Alle ontvangsten uit verhuringen worden ingevolge de beslissing btw-administratie van 4 
augustus 2017 onder de raming van ‘innen van de verhuringen’ gebracht vanaf het 
meerjarenplan 2020-2025; dit in afwachting van de verdere evolutie en mogelijks te nemen 
initiatieven in dit btw-dossier. 
 
Ondanks de beslissing van de btw-administratie van 4 augustus 2017 opteert het AGB er toch 
voor om de partageregelingen op drank en inkomgelden verder te blijven toepassen. Deze 
partageregeling was ook één van de voorwaarden, tot en met 1 januari 2018, om de btw-aftrek 
op de uitgaven voor investeringen en kosten te behouden.  Het toepassen van deze partages 
heeft tot op heden nog geen negatief effect gehad op de omzet van de verhuringen. De 
gebruikers betalen een relatief klein percentage op hun inkomgelden en/of op hun verkochte 
maaltijden en dranken. Om die reden zouden gebruikers kunnen afhaken. Het financieel risico 
wordt echter nog steeds zeer laag ingeschat. 
 
Een ander moeilijk in te schatten effect in de budgettering is het moment waarop de 
verhuringen een punt bereiken waarbij ook de kosten aanzienlijk zullen toenemen. Daarbij 
wordt gedacht aan de loonkosten voor de technische medewerkers die meer aanwezig zullen 
moeten zijn. Dit heeft ook een impact op de administratieve opvolging en bijgevolg op de 
kostprijs. 
 
Uiteindelijk is het de bedoeling dat het AGB zo veel mogelijk autonoom haar ontvangsten 
genereert. 

d. Risico’s inzake de evolutie van de exploitatie-uitgaven: 

• de assumpties bij de opmaak van (de aanpassing van) het meerjarenplan (inflatie en de 
impact op de verschillende soorten uitgaven) 

• de evolutie van de pensioenlasten en de evolutie van de samenstelling van het 
personeelsbestand 

• de gevolgen van bepaalde investeringen op de exploitatie 
• de gevolgen van nieuwe dienstverlening 

Er wordt geen index gerekend op de exploitatie-uitgaven behalve op de doorrekening van de 
personeelskosten en de onroerende voorheffing. 
 

e. Risico’s als gevolg van bepaalde overeenkomsten: 

 borgstellingen 
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 subsidiebeloften 
 toegestane leningen (het risico op niet-terugbetaling) 
 langdurige overeenkomsten, zoals PPS-overeenkomsten 

  
Dit is voor het AGB niet van toepassing. 
 

f. Risico’s inzake de verplichtingen tegenover verbonden partijen: 

 politiezones; 
 hulpverleningszones; 
 verzelfstandigde entiteiten (AGB’s, OCMW-verenigingen, APB’s,…); 
 intergemeentelijke samenwerkingen; 
 Andere risico’s: 
 juridische geschillen; 
 inschatting verkoopprijs bij geplande verkopen van onroerende goederen. 

 
Dit is voor het AGB niet van toepassing. 
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3.06 Waarderingsregels 
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WAARDERINGSREGELS – AGB ’t Bau-huis 

De waarderingsregels werden opgesteld door de Raad van bestuur op 9 november 2015. 

 

I.  Principes 

1. De waardering moet uitgaan van het beginsel van de aanschaffingswaarde, verhoogd met 
de bijkomende kosten. De activabestanddelen moeten tegen diezelfde waarde in de balans 
opgenomen worden, onder aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en 
waardeverminderingen. 

2. De waarderingsregels zullen van het ene boekjaar op het andere identiek blijven en 
stelselmatig worden toegepast. Ze kunnen evenwel gewijzigd worden, onder meer uit 
hoofde van belangrijke veranderingen in de activiteiten van de onderneming of van de 
economische omstandigheden. De motivering van de wijziging zal in de toelichting 
vermeld worden. 

3. De waarderingen zullen beantwoorden aan normen van voorzichtigheid, oprechtheid en 
goede trouw, met een afzonderlijke waardering van bezittingen en schulden. 

4. De afschrijvingen zullen toegepast worden ongeacht het resultaat van het boekjaar. 
Bijkomende kosten worden aan 100% afgeschreven indien de fiscale wetten het toelaten. 

5. Waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en lasten zullen stelselmatig worden 
toegepast. 

6. Er zal rekening gehouden worden met alle lasten en baten ontstaan tijdens het boekjaar, 
zelfs indien deze pas gekend zijn tussen balansdatum en het ogenblik waarop de 
jaarrekening door de Raad van Bestuur wordt opgesteld. Deze lasten en baten zullen door 
regularisatie- of provisierekeningen aan het boekjaar worden toegewezen. 

 

II. Enkele begrippen 

 

1. Onder aanschaffingswaarde wordt verstaan de aanschaffingsprijs, de vervaardigingsprijs of 
de inbrengwaarde. 
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2. De aanschaffingsprijs omvat naast de aankoopprijs, de bijkomende kosten zoals niet 
terugbetaalbare belastingen, vervoerkosten en installatiekosten. 

3. Onder afschrijvingen verstaat men de bedragen ten laste van de resultatenrekening 
genomen met betrekking tot de materiële vaste activa waarvoor de gebruiksduur beperkt is 
teneinde het bedrag van deze vaste activa te spreiden over hun waarschijnlijke nuttigheids- 
of gebruiksduur. 

4. Waardeverminderingen zijn verbeteringen op de aanschaffingswaarde van de 
activabestanddelen, andere dan die vermeld als afschrijvingen om rekening te houden met 
al dan niet als definitief te noteren ontwaarding bij het afsluiten van het boekjaar. 

5. Onder vervangingswaarde wordt verstaan: marktwaarde bij verkoop op het ogenblik van de 
waardevermindering. 

 

III. Bijzondere waarderingsregels 

 

A. Activa 

1. Oprichtingskosten 

De oprichtingskosten worden ten laste genomen gedurende het boekjaar waarin ze worden 
gemaakt. 
De kosten van kapitaalsverhoging worden eveneens ten laste genomen gedurende het boekjaar 
waarin ze worden gemaakt. 

 

2. Immateriële vaste activa 

Kosten voor onderzoek en ontwikkeling binnen de onderneming worden niet geactiveerd. Kosten 
van onderzoek en ontwikkeling verworven van derden, evenals het verwerven van concessies, 
octrooien, licenties, merken en patenten worden geactiveerd aan aanschaffingswaarde of 
inbrengprijs en lineair afgeschreven over ten hoogste 5 jaar. 
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3. Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden geboekt tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingsprijs, 
eventueel verhoogd met de aanverwante kosten. Materiële vaste activa worden lineair 
afgeschreven over hun geraamde nuttige levensduur. Op de bijkomende kosten op 
gronden/terreinen wordt een waardevermindering van 100% toegepast. De andere bijkomende 
kosten worden aan 100% afgeschreven op voorwaarde dat de fiscale wetten het toelaten. 

Jaarlijks afschrijvingspercentage (lineair) 

- Oprichtingskosten   1 jaar (MAR 2100) 

- Terreinen    0 jaar (MAR 2290) 

- Gebouwen (incl. inrichting)  30 jaar (MAR 2291) 

- Installaties, machines en uitrusting 10 jaar (MAR 2350) 

- Meubilair    10 jaar (MAR 2450) 

- Bureaumeubilair    10 jaar (MAR 2460) 

- Informaticamaterieel   5 jaar (MAR 2470) 

- Rollend materieel   5 jaar (MAR 2480) 

- Activa in aanbouw   worden pas na definitieve oplevering afgeschreven 

- Leasing    hetzelfde % als voor materieel in eigendom 

 

4. Financiële vaste activa 

De financiële vaste activa worden aan hun aanschaffingsprijs geboekt exclusief de bijkomende 
kosten die ten laste van de resultatenrekening vallen. Ze worden elk jaar afzonderlijk gewaardeerd.  
Waardeverminderingen worden toegepast ingeval de geschatte waarde van de financiële vaste 
activa lager ligt dan de boekhoudkundige waarde en indien de aldus vastgestelde minderwaarde 
volgens de Raad van Bestuur een duurzaam karakter heeft (verantwoord door de toestand, de 
rentabiliteit of de vooruitzichten van de onderneming). Indien blijkt dat waardeverminderingen die 
voorheen genomen werden niet langer nodig zijn, worden zij teruggenomen. Financiële vaste 
activa worden nooit boven hun aanschaffingswaarde of volstort kapitaal gewaardeerd. 
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5. Voorraden 

Aangekochte goederen worden gewaardeerd aan aanschaffingsprijs. 

 

6. Vorderingen 

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De Raad van Bestuur oordeelt of 
waardeverminderingen noodzakelijk zijn. De betreffende BTW wordt op de activa behouden en 
wordt slechts in resultaat genomen indien de recupereerbaarheid onmogelijk zou blijken. Er wordt 
steeds een waardevermindering geboekt per individuele vordering, wat ook geldt voor een 
eventuele terugname van de waardevermindering. Vorderingen in vreemde valuta worden 
omgerekend tegen de koers op balansdatum. 

 

7. Cash en geldbeleggingen 

Tegoeden bij financiële instellingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Effecten 
worden gewaardeerd aan aanschaffingsprijs. Waardeverminderingen worden toegepast wanneer de 
realisatiewaarde op balansdatum lager is dan de aanschaffingswaarde. 

 

8. Overlopende rekeningen 

De over te dragen kosten bevatten pro rata kosten die werden gemaakt tijdens het boekjaar maar 
die ten laste worden gebracht van het volgende boekjaar. De verworven opbrengsten, d.w.z. de pro 
rata opbrengsten die slechts in de loop van het volgende boekjaar zullen worden geïnd, maar die 
betrekking hebben op het verstreken boekjaar, worden hierin eveneens opgenomen. 

 

B. Passiva 

9. Fondsen van het AGB 

Onder fondsen van het AGB worden de volgende bedragen opgenomen : 

- enerzijds het vermogen van het AGB; 

- anderzijds de permanente financiering van het AGB, met name de schenkingen , de legaten , de 
subsidies die uitsluitend bestemd zijn om duurzaam bij te dragen tot de activiteit van het AGB. 
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De jaarlijkse verrekening in de opbrengsten van de investeringssubsidies loopt gelijk met de 
afschrijvingstermijn van de activa waarvoor deze subsidies zijn toegekend. 

 

10. Overgedragen resultaat 

Het overgedragen resultaat wordt gevormd vanuit het positieve resultaat dat het AGB haalt. 

 

11. Voorzieningen voor risico's en lasten  

Voorzieningen voor risico's en lasten dekken reële, naar hun aard duidelijk omschreven verliezen of 
lasten waarvan de omvang slechts kan worden geraamd. Er moet rekening worden gehouden met 
alle voorzienbare risico's en lasten, ontstaan tijdens het boekjaar waarop de jaarrekening 
betrekking heeft, of zelfs tussen de balansdatum en het ogenblik waarop de jaarrekening wordt 
opgesteld. 

 

12. Schulden 

Alle schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde op balansdatum. Schulden in vreemde 
valuta worden omgerekend tegen de koers op balansdatum. 

 

13. Overlopende rekeningen 

Het betreft pro rata kosten, die pas in een later boekjaar zullen betaald worden, maar die 
betrekking hebben op het verstreken boekjaar. Deze kosten zijn gewaardeerd tegen nominale 
waarde. Het betreft eveneens de over te dragen opbrengsten, d.w.z. de pro rata van de opbrengsten 
die in de loop van het boekjaar of van het vorige boekjaar zijn geïnd maar die betrekking hebben 
op een later boekjaar. 
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3.07 Toelichting over de transacties met een 
buitengewone invloed op het budgettair resultaat 
 
 
De btw controle heeft een buitengewone invloed op het resultaat en de daaruit voortvloeiende 
btw herzieningen. 
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3.08 Overgedragen kredieten voor investering en 
financiering 
 
 
 

Meerjarenplan 2020-2025 - over te dragen investeringskredieten 2021 

Uitgaven    

MJP 
volgnummer Omschrijving 

Algemeen 
rekeningnr.  Totaal  

MJP001357 Investeren in het gebouw  22910007  
    
29.129,73  

MJP001358 
Investeren in de installaties, machines en 
uitrusting  23000000  

    
30.925,17  

 

Restbedrag van de investeringen 
meerjarenplan 2020  

    
60.054,90  

    

    

Ontvangsten   

MJP001352 Innen van de investeringstoelage van de stad 15000000 
    
50.233,84  

    

 

Restbedrag van de investeringssubsidies 
meerjarenplan 2020  

    
50.233,84  
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3.09 Standopgave ontvangst 
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AGB 'T BAU-HUIS
Grote Markt 1
9100  Sint-Niklaas
NIS-code : null

Algemeen directeur Financieel directeur
Van Poucke Lies Nys Gert

STANDOPGAVE  ONTVANGST
1/1/2021 tot 31/12/2021
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STANDOPGAVE ONTVANGST van 1/1/2021 tot 31/12/2021

AGB 'T BAU-HUIS Pagina  2 van 6

Budgetcode Volgnr actie/raming Dienst Budgethouder Tot. krediet Opbrengst Saldo %
2021/09300000/AFI/0090 AC000910/MJP001361 Autonoom gemeentebedrijf 't 

Bau-huis
 210.294,35 € 210.294,35 € 0,00 € 0,00

Gecumuleerd budgettair 
resultaat vorig boekjaar/Overige 
algemene financiering

Beheren van bankkosten.

Totaal per budgetcode : 210.294,35 € 210.294,35 € 0,00 € 0,00

2021/15000000/ISO/0529 AC000920/MJP001352 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 12.917,27 € 12.917,27 € 0,00 € 0,00

Investeringssubsidies en -
schenkingen in kapitaal met 
vordering op korte termijn/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Investeren in AGB 't Bau-huis.

Totaal per budgetcode : 12.917,27 € 12.917,27 € 0,00 € 0,00

2021/70100100/ISO/0529 AC000923/MJP001356 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 20.000,00 € 88.440,00 € -68.440,00 € -342,20

Verhuringen onroerende 
goederen op korte termijn/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Innen van de verhuringen.

Totaal per budgetcode : 20.000,00 € 88.440,00 € -68.440,00 € -342,20

2021/70100200/ISO/0529 AC000923/MJP001785 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 51.500,00 € 0,00 € 51.500,00 € 100,00

Verhuringen onroerende 
goederen op lange termijn/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Innen van de verhuringen.

Totaal per budgetcode : 51.500,00 € 0,00 € 51.500,00 € 100,00

2021/70300200/ISO/0529 AC000915/MJP001337 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 580,00 € 0,00 € 580,00 € 100,00

Toegangsgelden en 
inschrijvingsgelden/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Doorrekenen van diverse 
diensten.

Totaal per budgetcode : 580,00 € 0,00 € 580,00 € 100,00
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STANDOPGAVE ONTVANGST van 1/1/2021 tot 31/12/2021

AGB 'T BAU-HUIS Pagina  3 van 6

Budgetcode Volgnr actie/raming Dienst Budgethouder Tot. krediet Opbrengst Saldo %
2021/70600100/ISO/0529 AC000917/MJP001344 Autonoom gemeentebedrijf 't 

Bau-huis
 26.000,00 € 19.913,87 € 6.086,13 € 23,41

Doorrekening reiniging/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Het gebouw reinigen.

Totaal per budgetcode : 26.000,00 € 19.913,87 € 6.086,13 € 23,41

2021/70600200/ISO/0529 AC000916/MJP001339 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 2.000,00 € 1.177,03 € 822,97 € 41,15

Doorrekening verbruik water/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Het energieverbruik beheren.

Totaal per budgetcode : 2.000,00 € 1.177,03 € 822,97 € 41,15

2021/70600300/ISO/0529 AC000916/MJP001340 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 14.000,00 € 10.727,46 € 3.272,54 € 23,38

Doorrekening verbruik gas/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Het energieverbruik beheren.

Totaal per budgetcode : 14.000,00 € 10.727,46 € 3.272,54 € 23,38

2021/70600400/ISO/0529 AC000916/MJP001338 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 25.000,00 € 27.438,63 € -2.438,63 € -9,75

Doorrekening verbruik 
elektriciteit/Overige activiteiten 
inzake toerisme

Het energieverbruik beheren.

Totaal per budgetcode : 25.000,00 € 27.438,63 € -2.438,63 € -9,75

2021/70600500/ISO/0529 AC000914/MJP001333 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 4.000,00 € 4.878,00 € -878,00 € -21,95

Doorrekening verzekering/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

De verzekeringen beheren.

Totaal per budgetcode : 4.000,00 € 4.878,00 € -878,00 € -21,95
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Budgetcode Volgnr actie/raming Dienst Budgethouder Tot. krediet Opbrengst Saldo %
2021/70600600/ISO/0529 AC000915/MJP001336 Autonoom gemeentebedrijf 't 

Bau-huis
 5.000,00 € 6.023,20 € -1.023,20 € -20,46

Doorrekening meubilair/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Doorrekenen van diverse 
diensten.

Totaal per budgetcode : 5.000,00 € 6.023,20 € -1.023,20 € -20,46

2021/70600700/ISO/0529 AC000915/MJP001335 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 2.000,00 € 798,00 € 1.202,00 € 60,10

Doorrekening schade/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Doorrekenen van diverse 
diensten.

Totaal per budgetcode : 2.000,00 € 798,00 € 1.202,00 € 60,10

2021/70600800/ISO/0529 AC000909/MJP001319 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 5.250,00 € 1.916,82 € 3.333,18 € 63,49

Verkoop dranken/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Beheer van de dranken.

Totaal per budgetcode : 5.250,00 € 1.916,82 € 3.333,18 € 63,49

2021/70601100/ISO/0529 AC000921/MJP001353 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 350,00 € 345,60 € 4,40 € 1,26

Vergoeding zonnepanelen/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Innen van de opbrengst van 
zonnepanelen.

Totaal per budgetcode : 350,00 € 345,60 € 4,40 € 1,26

2021/70700000/ISO/0529 AC000922/MJP001354 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 17.150,00 € 13.153,50 € 3.996,50 € 23,30

Prijssubsidies stad/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Innen van de prijssubsidies.

Totaal per budgetcode : 17.150,00 € 13.153,50 € 3.996,50 € 23,30
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2021/74020000/AFI/0010 AC000922/MJP001784 Autonoom gemeentebedrijf 't 

Bau-huis
 62.250,00 € 62.250,00 € 0,00 € 0,00

Andere algemene 
werkingssubsidies/Algemene 
overdrachten tussen de 
verschillende bestuurlijke 
niveaus

Innen van de prijssubsidies.

Totaal per budgetcode : 62.250,00 € 62.250,00 € 0,00 € 0,00

2021/74020000/ISO/0529 AC000922/MJP001533 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Andere algemene 
werkingssubsidies/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Innen van de prijssubsidies.

2021/74020000/ISO/0529 AC000960/MJP001539 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Andere algemene 
werkingssubsidies/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Beheren van het noodfonds.

Totaal per budgetcode : 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

2021/74700000/ISO/0529 AC000914/MJP001429 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Overige diverse opbrengsten/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

De verzekeringen beheren.

2021/74700000/ISO/0529 AC000918/MJP001347 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 38.000,00 € 37.590,69 € 409,31 € 1,08

Overige diverse opbrengsten/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Het innen van de btw-
ontvangsten tengevolge van de 
jaarlijks

Totaal per budgetcode : 38.000,00 € 37.590,69 € 409,31 € 1,08

2021/75100000/AFI/0030 AC000910/MJP001322 Autonoom gemeentebedrijf 't 
Bau-huis

 100,00 € 0,00 € 100,00 € 100,00

Opbrengsten uit vlottende activa/
Financiële aangelegenheden

Beheren van bankkosten.

Totaal per budgetcode : 100,00 € 0,00 € 100,00 € 100,00

Totaal exploitatie : 273.180,00 € 274.652,80 € -1.472,80 € -0,54
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Totaal investering : 12.917,27 € 12.917,27 € 0,00 € 0,00

Totaal financiering : 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Algemeen totaal : 286.097,27 € 287.570,07 € -1.472,80 € -0,51
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Budgetcode Volgnr actie/raming Dienst
Budgethouder

Tot. krediet Bestelling + 
voorvastlegging

Kost Beschikbaar % Beschikbaar na 
kost

% 
na kost

2021/22910007/ISO/0529 AC000920/MJP001357 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

12.917,27 € 12.917,27 € 12.917,27 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Gebouwen - bedrijfsmatige 
materiële vaste activa - in 
uitvoering/Overige activiteiten 
inzake toerisme

Investeren in AGB 't Bau-huis.

Totaal per budgetcode : 12.917,27 € 12.917,27 € 12.917,27 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

2021/23000000/ISO/0529 AC000920/MJP001358 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Installaties, machines en 
uitrusting - 
gemeenschapsgoederen - 
aanschaffingswaarde/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Investeren in AGB 't Bau-huis.

Totaal per budgetcode : 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

2021/42330000/AFI/0040 AC000924/MJP001359 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

44.595,09 € 44.595,09 € 44.595,09 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Schulden aan kredietinstellingen 
aangegaan door het bestuur die 
binnen het jaar vervallen/
Transacties in verband met de 
openbare schuld

Leningen beheren.

Totaal per budgetcode : 44.595,09 € 44.595,09 € 44.595,09 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

2021/60002001/ISO/0529 AC000909/MJP001320 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

5.000,00 € 2.584,28 € 2.584,28 € 2.415,72 € 48,31 2.415,72 € 48,31

Aankoop dranken/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Beheer van de dranken.

Totaal per budgetcode : 5.000,00 € 2.584,28 € 2.584,28 € 2.415,72 € 48,31 2.415,72 € 48,31
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2021/61031100/ISO/0529 AC000908/MJP001318 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

1.000,00 € 524,03 € 524,03 € 475,97 € 47,60 475,97 € 47,60

Benodigdheden voor gronden en 
gebouwen/Overige activiteiten 
inzake toerisme

Aankopen klein materiaal.

Totaal per budgetcode : 1.000,00 € 524,03 € 524,03 € 475,97 € 47,60 475,97 € 47,60

2021/61031200/ISO/0529 AC000917/MJP001345 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

27.000,00 € 19.913,87 € 19.913,87 € 7.086,13 € 26,24 7.086,13 € 26,24

Prestaties van derden voor 
gronden en gebouwen/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Het gebouw reinigen.

Totaal per budgetcode : 27.000,00 € 19.913,87 € 19.913,87 € 7.086,13 € 26,24 7.086,13 € 26,24

2021/61100000/ISO/0529 AC000916/MJP001341 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

26.000,00 € 27.438,63 € 27.438,63 € -1.438,63 € -5,53 -1.438,63 € -5,53

Elektriciteit/Overige activiteiten 
inzake toerisme

Het energieverbruik beheren.

Totaal per budgetcode : 26.000,00 € 27.438,63 € 27.438,63 € -1.438,63 € -5,53 -1.438,63 € -5,53

2021/61110000/ISO/0529 AC000916/MJP001343 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

14.000,00 € 10.727,45 € 10.727,45 € 3.272,55 € 23,38 3.272,55 € 23,38

Gas/Overige activiteiten inzake 
toerisme

Het energieverbruik beheren.

Totaal per budgetcode : 14.000,00 € 10.727,45 € 10.727,45 € 3.272,55 € 23,38 3.272,55 € 23,38
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2021/61130000/ISO/0529 AC000916/MJP001342 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

2.500,00 € 1.177,03 € 1.177,03 € 1.322,97 € 52,92 1.322,97 € 52,92

Water/Overige activiteiten 
inzake toerisme

Het energieverbruik beheren.

Totaal per budgetcode : 2.500,00 € 1.177,03 € 1.177,03 € 1.322,97 € 52,92 1.322,97 € 52,92

2021/61290000/ISO/0529 AC000914/MJP001334 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

5.000,00 € 4.829,88 € 4.829,88 € 170,12 € 3,40 170,12 € 3,40

Overige verzekeringen/Overige 
activiteiten inzake toerisme

De verzekeringen beheren.

Totaal per budgetcode : 5.000,00 € 4.829,88 € 4.829,88 € 170,12 € 3,40 170,12 € 3,40

2021/61310000/ISO/0529 AC000912/MJP001326 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

7.000,00 € 6.251,10 € 6.251,10 € 748,90 € 10,70 748,90 € 10,70

Erelonen en vergoedingen 
notarissen, deurwaarders, 
advocaten, artsen en paramedici/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

De algemene kosten betalen.

Totaal per budgetcode : 7.000,00 € 6.251,10 € 6.251,10 € 748,90 € 10,70 748,90 € 10,70

2021/61410100/ISO/0529 AC000912/MJP001330 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

1.000,00 € 0,00 € 0,00 € 1.000,00 € 100,00 1.000,00 € 100,00

Aankoop kantoorbenodigdheden/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

De algemene kosten betalen.

Totaal per budgetcode : 1.000,00 € 0,00 € 0,00 € 1.000,00 € 100,00 1.000,00 € 100,00

84 / 101



STANDOPGAVE UITGAVE van 1/1/2021 tot 31/12/2021

AGB 'T BAU-HUIS Pagina  5 van 10

Budgetcode Volgnr actie/raming Dienst
Budgethouder

Tot. krediet Bestelling + 
voorvastlegging

Kost Beschikbaar % Beschikbaar na 
kost

% 
na kost

2021/61410400/ISO/0529 AC000912/MJP001328 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

2.000,00 € 1.522,05 € 1.522,05 € 477,95 € 23,90 477,95 € 23,90

Communicatiekosten telefoon 
en internet/Overige activiteiten 
inzake toerisme

De algemene kosten betalen.

Totaal per budgetcode : 2.000,00 € 1.522,05 € 1.522,05 € 477,95 € 23,90 477,95 € 23,90

2021/61410900/ISO/0529 AC000912/MJP001327 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

500,00 € 54,90 € 54,90 € 445,10 € 89,02 445,10 € 89,02

Overige administratiekosten/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

De algemene kosten betalen.

Totaal per budgetcode : 500,00 € 54,90 € 54,90 € 445,10 € 89,02 445,10 € 89,02

2021/61430900/ISO/0529 AC000912/MJP001329 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

5.500,00 € 4.378,54 € 4.378,54 € 1.121,46 € 20,39 1.121,46 € 20,39

Overige informaticakosten/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

De algemene kosten betalen.

Totaal per budgetcode : 5.500,00 € 4.378,54 € 4.378,54 € 1.121,46 € 20,39 1.121,46 € 20,39

2021/61440100/ISO/0529 AC000912/MJP001331 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

500,00 € 0,00 € 0,00 € 500,00 € 100,00 500,00 € 100,00

Representatie- en receptiekosten 
en kosten onthaal/Overige 
activiteiten inzake toerisme

De algemene kosten betalen.

Totaal per budgetcode : 500,00 € 0,00 € 0,00 € 500,00 € 100,00 500,00 € 100,00
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2021/61501300/ISO/0529 AC000913/MJP001332 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

18.000,00 € 15.181,64 € 15.181,64 € 2.818,36 € 15,66 2.818,36 € 15,66

Onderhoud en herstelling 
technisch materiaal/Overige 
activiteiten inzake toerisme

De onderhoudscontracten en 
herstellingen beheren.

Totaal per budgetcode : 18.000,00 € 15.181,64 € 15.181,64 € 2.818,36 € 15,66 2.818,36 € 15,66

2021/61501900/ISO/0529 AC000917/MJP001346 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

1.000,00 € 0,00 € 0,00 € 1.000,00 € 100,00 1.000,00 € 100,00

Overige technische kosten en 
materiaal/Overige activiteiten 
inzake toerisme

Het gebouw reinigen.

2021/61501900/ISO/0529 AC000960/MJP001538 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Overige technische kosten en 
materiaal/Overige activiteiten 
inzake toerisme

Beheren van het noodfonds.

Totaal per budgetcode : 1.000,00 € 0,00 € 0,00 € 1.000,00 € 100,00 1.000,00 € 100,00

2021/61700100/ISO/0529 AC000919/MJP001351 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

25.500,00 € 22.677,19 € 22.677,19 € 2.822,81 € 11,07 2.822,81 € 11,07

Bezoldiging commercieel 
directeur AGB/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Het personeel vergoeden.

Totaal per budgetcode : 25.500,00 € 22.677,19 € 22.677,19 € 2.822,81 € 11,07 2.822,81 € 11,07
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2021/61700200/ISO/0529 AC000919/MJP001348 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

28.560,00 € 22.632,15 € 22.632,15 € 5.927,85 € 20,76 5.927,85 € 20,76

Bezoldiging technisch 
verantwoordelijke AGB/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Het personeel vergoeden.

Totaal per budgetcode : 28.560,00 € 22.632,15 € 22.632,15 € 5.927,85 € 20,76 5.927,85 € 20,76

2021/61700300/ISO/0529 AC000919/MJP001349 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Bezoldiging schoonmaak AGB/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Het personeel vergoeden.

Totaal per budgetcode : 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

2021/61700400/ISO/0529 AC000919/MJP001350 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

11.495,00 € 11.495,00 € 11.495,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Bezoldiging secretariaat/
boekhouding AGB/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Het personeel vergoeden.

Totaal per budgetcode : 11.495,00 € 11.495,00 € 11.495,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

2021/64000100/ISO/0529 AC000911/MJP001323 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

21.500,00 € 21.214,76 € 21.214,76 € 285,24 € 1,33 285,24 € 1,33

Onroerende voorheffing/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Belastingen betalen.

Totaal per budgetcode : 21.500,00 € 21.214,76 € 21.214,76 € 285,24 € 1,33 285,24 € 1,33
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2021/64000400/ISO/0529 AC000918/MJP001786 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

72.100,00 € 72.096,66 € 72.096,66 € 3,34 € 0,00 3,34 € 0,00

Niet aftrekbare btw op btw-
herzieningen/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Het innen van de btw-
ontvangsten tengevolge van de 
jaarlijks

Totaal per budgetcode : 72.100,00 € 72.096,66 € 72.096,66 € 3,34 € 0,00 3,34 € 0,00

2021/64000500/ISO/0529 AC000918/MJP001789 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

6.500,00 € 0,00 € 0,00 € 6.500,00 € 100,00 6.500,00 € 100,00

Niet aftrekbare btw/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Het innen van de btw-
ontvangsten tengevolge van de 
jaarlijks

Totaal per budgetcode : 6.500,00 € 0,00 € 0,00 € 6.500,00 € 100,00 6.500,00 € 100,00

2021/64000600/ISO/0529 AC000918/MJP001787 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

3.440,00 € 3.440,00 € 3.440,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Boete btw/Overige activiteiten 
inzake toerisme

Het innen van de btw-
ontvangsten tengevolge van de 
jaarlijks

Totaal per budgetcode : 3.440,00 € 3.440,00 € 3.440,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00
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2021/64000900/ISO/0529 AC000911/MJP001324 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Overige werkingsbelastingen/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Belastingen betalen.

2021/64000900/ISO/0529 AC000911/MJP001325 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

1.500,00 € 1.340,40 € 1.340,40 € 159,60 € 10,64 159,60 € 10,64

Overige werkingsbelastingen/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Belastingen betalen.

Totaal per budgetcode : 1.500,00 € 1.340,40 € 1.340,40 € 159,60 € 10,64 159,60 € 10,64

2021/64200000/ISO/0529 AC000923/MJP001355 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Minderwaarde op de realisatie 
van  operationele vorderingen/
Overige activiteiten inzake 
toerisme

Innen van de verhuringen.

Totaal per budgetcode : 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

2021/65000000/AFI/0040 AC000924/MJP001360 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

8.098,04 € 8.098,04 € 8.098,04 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Financiële kosten van leningen 
ten laste van het bestuur/
Transacties in verband met de 
openbare schuld

Leningen beheren.

Totaal per budgetcode : 8.098,04 € 8.098,04 € 8.098,04 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00
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Budgetcode Volgnr actie/raming Dienst
Budgethouder

Tot. krediet Bestelling + 
voorvastlegging

Kost Beschikbaar % Beschikbaar na 
kost

% 
na kost

2021/65700200/ISO/0529 AC000918/MJP001788 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

5.300,00 € 6.038,45 € 6.038,45 € -738,45 € -13,93 -738,45 € -13,93

Verwijlintresten/Overige 
activiteiten inzake toerisme

Het innen van de btw-
ontvangsten tengevolge van de 
jaarlijks

Totaal per budgetcode : 5.300,00 € 6.038,45 € 6.038,45 € -738,45 € -13,93 -738,45 € -13,93

2021/65900000/AFI/0030 AC000910/MJP001321 Autonoom 
gemeentebedrijf 't Bau-
huis
 

200,00 € 121,00 € 121,00 € 79,00 € 39,50 79,00 € 39,50

Andere diverse financiële 
kosten/Financiële 
aangelegenheden

Beheren van bankkosten.

Totaal per budgetcode : 200,00 € 121,00 € 121,00 € 79,00 € 39,50 79,00 € 39,50

Tot. krediet Bestelling + 
voorvastlegging

Kost Beschikbaar % Beschikbaar na kost %
na kost

Totaal exploitatie : 300.193,04 € 263.737,05 € 263.737,05 € 36.455,99 € 12,14 36.455,99 € 12,14

Totaal investering : 12.917,27 € 12.917,27 € 12.917,27 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Totaal financiering : 44.595,09 € 44.595,09 € 44.595,09 € 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00

Algemeen totaal : 357.705,40 € 321.249,41 € 321.249,41 € 36.455,99 € 10,19 36.456 € 10,19
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3.11 Verklaring materiële verschillen 
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Krediet 2021 na AMJP Rekening 2021
AC000908 Aankopen klein materiaal. U 1.000,00                      524,03              

AC000909 Beheer van de dranken. U 5.000,00                      2.584,28           
minder dranken aangekocht dan voorzien door 
vaccinatiecentrum ipv evenementen

AC000909 Beheer van de dranken. O 5.250,00                      1.916,82           
minder dranken verkocht dan voorzien door 
vaccinatiecentrum

AC000910 Beheren van bankkosten. U 200,00                         121,00              
AC000910 Beheren van bankkosten. O 100,00                         -                    geen opbrengsten ontvangen van banken
AC000911 Belastingen betalen. U 23.000,00                    22.555,16         

AC000912
De algemene kosten 
betalen. U 16.500,00                    12.206,59         

minder uitgegeven aan erelonen advocaten, 
telefoonkosten, informaticamaterieel dan voorzien

AC000913
De onderhoudscontracten 
en herstellingen beheren. U 18.000,00                    15.181,64         minder herstellingen uitgegevoerd dan voorzien

AC000914 De verzekeringen beheren. O 4.000,00                      4.878,00           

meer ontvangen dan voorzien omdat er een vaste prijs 
per dag is voor verzekering, door het vaccinatiecentrum 
is deze opbrengst overschreden

AC000914 De verzekeringen beheren. U 5.000,00                      4.829,88           

AC000915
Doorrekenen van diverse 
diensten. O 7.580,00                      6.821,20           

AC000916
Het energieverbruik 
beheren. O 41.000,00                    39.343,12         energieverbruik volledig doorgerekend naar de stad

AC000916
Het energieverbruik 
beheren. U 42.500,00                    39.343,11         energieverbruik volledig doorgerekend naar de stad

AC000917 Het gebouw reinigen. O 26.000,00                    19.913,87         schoonmaakkosten volledig doorgerekend naar de stad

AC000917 Het gebouw reinigen. U 28.000,00                    19.913,87         schoonmaakkosten volledig doorgerekend naar de stad

Verklaring materiële verschillen
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AC000918

Het innen van de btw-
ontvangsten tengevolge 
van de jaarlijkse btw-
herziening. O 38.000,00                    37.590,69         

AC000918

Het innen van de btw-
ontvangsten tengevolge 
van de jaarlijkse btw-
herziening. U 87.340,00                    81.575,11         herziening is voordeliger dan voorzien

AC000919 Het personeel vergoeden. U 65.555,00                    56.804,34         loonkosten bedragen iets minder dan voorzien

AC000920
Investeren in AGB 't Bau-
huis. O 63.151,11                    12.917,27         

overschot van de investeringen worden overgedragen 
naar volgend jaar

AC000920
Investeren in AGB 't Bau-
huis. U 72.972,17                    12.917,27         

overschot van de investeringen worden overgedragen 
naar volgend jaar

AC000921
Innen van de opbrengst van 
zonnepanelen. O 350,00                         345,60              

AC000922 Innen van de prijssubsidies. O 79.400,00                    75.403,50         verschil in prijssubsidies door weinig evenementen

AC000923 Innen van de verhuringen. O 71.500,00                    88.440,00         
verhuringen groter dan voorzien door verhuur op lange 
termijn aan de stad

AC000924 Leningen beheren. U 52.693,13                    52.693,13         

uitgaven 417.760,30                 321.249,41     
ontvangsten 336.331,11                 287.570,07     
resultaat 81.429,19 -                  33.679,34 -      
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Autonoom 

Gemeentebedrijf ‘t BAU-HUIS over het boekjaar afgesloten op 31 december 

2021 (jaarrekening) 

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van  het Autonoom Gemeentebedrijf ‘t 

BAU-HUIS (de “AGB”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de 

jaarrekening en de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is 

ondeelbaar.  

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de gemeenteraad van 9  

december 2019, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af  

op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten  

op 31 december 2022. Dit betreft het tweede boekjaar waarvoor we de wettelijke controle  

van de jaarrekening van AGB ’T BAU-HUIS hebben uitgevoerd.  

 

Verslag over de jaarrekening 

 

Oordeel zonder voorbehoud 

 

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van het AGB, die de balans op 

31 december 2022 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum 

en de toelichting, met een balanstotaal van € 4.292.871 en waarvan de resultatenrekening afsluit 

met een winst van het boekjaar van € 25.607. 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiële 

toestand van het AGB per 31 december 2021, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op 

die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde 

boekhoudkundig referentiestelsel. 

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud 

 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals 

van toepassing in België. Wij hebben bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale 

controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op huidige afsluitingsdatum en nog niet 

goedgekeurd zijn op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze 

standaarden zijn verder beschreven in de sectie “Verantwoordelijkheden van de commissaris voor 

de controle van de jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die 

relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in België nageleefd, met inbegrip van deze met 

betrekking tot de onafhankelijkheid.  

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van het AGB de voor onze controle 

vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. 
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Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de 

jaarrekening 

 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw 

beeld geeft in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig 

referentiestelsel, alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor 

het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is 

van fraude of van fouten. 

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten 

van de mogelijkheid van het AGB om haar continuïteit te handhaven, het toelichten, indien van 

toepassing, van aangelegenheden die met continuïteit verband houden en het gebruiken van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om het AGB te 

liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te 

doen. 

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de 

jaarrekening 

 

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de 

jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of 

van fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een 

redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een 

controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang 

ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en 

worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, 

individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van 

deze jaarrekening, beïnvloeden. 

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat van 

toepassing is op de controle van de jaarrekening in België na. Een wettelijke controle biedt 

evenwel geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van het AGB, noch omtrent de 

efficiëntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van het AGB ter 

hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door het 

bestuursorgaan gehanteerde continuïteitsveronderstelling staan hieronder beschreven.  

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij professionele 

oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de 

controle. We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit: 

 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel 

belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie 

die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van 

een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude 

dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, 

valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk 

verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 
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• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel 

controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die 

niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing 

van het AGB; 

• het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte 

schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen; 

• het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een 

onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of 

omstandigheden die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van het 

AGB om haar continuïteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van 

materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag 

te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze 

toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd 

op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. 

Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat het AGB haar 

continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de 

vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een 

wijze die leidt tot een getrouw beeld.  

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing van 

de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante 

tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle. 

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan 

 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, van 

de documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden 

neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van 

toepassing zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van 

vennootschappen en verenigingen en van de statuten van het AGB. 

Verantwoordelijkheden van de commissaris 

 

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herziene versie 

in 2020) bij de in België van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het 

onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, 

bepaalde documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te 

worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van 

vennootschappen en verenigingen en van de statuten te verifiëren, alsook verslag over deze 

aangelegenheden uit te brengen.  
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Aspecten betreffende het jaarverslag 

 

In overeenstemming met art. 3.4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen  

zijn de bepalingen inzake het jaarverslag niet van toepassing op het AGB en bijgevolg maakt  

de controle van het verslag van de bestuurders geen deel uit van onze wettelijke opdracht en  

spreken wij ons niet uit over de inhoud. 

 

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid 

 

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn met 

de wettelijke controle van de jaarrekening verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop 

van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover het AGB. 

 

Andere vermeldingen 

 

• Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in 

overeenstemming met de in België van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke 

voorschriften. 

• Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de 

statuten of het Wetboek van vennootschappen en verenigingen zijn gedaan of genomen. 

• De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen 

met de wettelijke en statutaire bepalingen. 

 

Antwerpen, 11 mei 2022 

Grant Thornton Bedrijfsrevisoren CVBA              

Commissaris                   

vertegenwoordigd door 

 

 

Dirk Van den Broeck          

Bedrijfsrevisor 
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